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JORTON A/S (TKR). 2024 2023 2022 2021
Indtjening
Arets produktion til salgsveerdi 1.501.618 1.763.055 1.425.460 1.250.164
Resultat af primeer drift -145.587 1.351 11.459 12.663
S5HVXOWDW DI SQDQVLHOOH SRMW8rE U -639 -1.045 -413
Resultat for skat -149.193 431 9.533 12.250
Resultat -117.043 52 6.640 9.283
Balance
Tilgang af materielle anleegsaktiver 21.150 21.886 14.229 16.092
Balancesum 531.163 520.790 529.777 452.034
Egenkapital 127.651 119.694 119.642 113.002
Nggletal
Resultatgrad fgr skat -9,9% 0,0% 0,7% 1,0%
Resultatgrad efter skat -7,8% 0,0% 0,5% 0,7%
Likviditetsgrad 121,5% 117,7% 122,6% 112,4%
Forrentning af egenkapital - 0% 6% 9%
Soliditetsgrad 24% 23% 23% 25%
Antal medarbejdere 503 499 448 456
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JORTON A/S

For over 90 ar siden tog nogle entreprenante jord- og
betonarbejdere kampen op mod en af arhundredets starste
beskeeftigelseskriser og skabte Jord- og Betonarbejdernes
Kooperative Forretning. Navnet blev med tiden aendret til

det mere mundrette JORTON. Malet var at skabe en sund og
steerk forretning, der baserede sig pa klassiske dyder som godt
handveerk, samarbejde og professionalisme.

Meget har eendret sig siden 1930’erne, men grundpillerne i vores
forretning er usendrede. Det betyder, at vi har ni artiers historie og
erfaring i ryggen, nar vi som bygge- og entreprengrvirksomhed
lgser opgaver fra vores afdelinger rundt om i landet.

Vi udfarer alle former for byggeri og anleegsopgaver — fra
udfgrelse af mindre fagentrepriser til store hoved- og totalentre
priser. Ved stort set alle opgaver seetter vi en zere i at handtere
egenproduktionsopgaven selv. Inden for beton, elementmontage
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og murerarbejder har vi steerke kompetencer, som altid er med til
at bidrage til en bedre gennemfgrelse af projekterne. Dette hgjner
kvaliteten og sikrer, at projekterne leveres til tiden — uanset om vi
arbejder med komplicerede nybyggerier, storstilede renoverings
opgaver eller samfundsessentiel infrastruktur.

| 2024 beskeeftigede vi i gennemsnit 472 medarbejdere og radede
saledes over en stor stab af specialister, der repraesenterede en
omfattende teknisk og hdndveerksmaessig viden og erfaring.

En viden, der Igbende vedligeholdes og gerne deles, nar vi

lgser opgaver i samarbejde med andre parter, sdsom bygherrer,

arkitekter, rddgivende ingenigrer og entreprengrer. Vi arbejder

DOWLG IRU DW SQGH O°YVQLQJHU GHU LNNH N
alle projektets interessenter.

JORTON - det sikre valg.
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MISSION, VISION OG VARDIER

JORTONS MISSION

JORTONS mission er, at vi pa et forretningsmaessigt grundlag
skal veere en eftertragtet samarbejdspartner, der leverer
byggerier og anlaeg, hvor kundetilfredsheden er i top. JORTON
skal vaere en god og attraktiv arbejdsplads og skal hele tiden
sgge at udvikle medarbejderstaben. JORTON skal desuden tage
hensyn til og stgtte samfundet.

JORTONS VISION

JORTONSs vision er at udbygge positionen i byggebranchen
som en eftertragtet samarbejdspartner med kompetente og
motiverede medarbejdere. Som landsdaekkende bygge- og
anlzegsentreprengrvirksomhed med mange ars erfaring og
know-how i branchen, sgger vores medarbejdere i det daglige
at udfare alle opgaver med udgangspunkt i falgende nggleord:
* Kundetilfredshed

- Palidelighed

« Forandringsparathed

Tilfredse kunder er omdrejningspunktet i JORTON. Vi vil gennem
dialog forsta kundens behov og give denne en oplevelse,

der reekker udover det faerdige produkt. Vi vil altid sgge at
samarbejde professionelt mod at levere kundens gnsker til den
aftalte tid og uden fejl og mangler.

Et godt samarbejde bygger imidlertid ogsa p@alidelighed .
Derfor er det vigtigt for os, at der altid gives en troveerdig og
reel information til samarbejdspartnere og kunder, saledes
at indgaede aftaler altid overholdes og opfyldes ud fra vores
bedste forstaelse af kundernes behov.

For til stadighed at veere palidelig og have tilfredse kunder
forudseettes det, at vi kan tilpasse aktiviteterne til udviklingen
i omgivelserne og samfundet generelt. Dennéorandrings -
parathed opretholdes ved lgbende at arbejde med viden,
materiel, processer, produkter og samarbejdsformer.

JORTONS VARDIER

Vores veerdier bygger som altid pd dbenhed, dialog og
samarbejde. Siden 1932 har vi veeret garant for hgj faglig
kvalitet og byggeteknisk udvikling. JORTON har fra begyndelsen
veeret funderet i egenproduktion og naerhed til bygherrer og
projekter. Kvaliteten, der fglger vores made at arbejde pa, vil vi
ikke give kab pa. Vi ggr os umage.

Ngglen erdbenhed . Vi vil belyse projektet fra alle sider.
JORTON vil stille klare og &bne forventninger til os selv og vores
samarbejdspartnere, sa projektet bliver gennemskueligt. Vi vil
gare det lettere at handtere de udfordringer, der opstar i stgrre
og mindre byggeprojekter. JORTON vil tage hdnd om knasterne,
for de vokser og bliver til problemer.

Vivildialog . Den er et grundleeggende veerktgij til, at bygge
processen forlgber optimalt, og at vi sammen nar det bedste
resultat. Det lyder banalt, men det er troveerdigt. JORTON har
mange ars erfaring med at tage ansvar og arbejde for, at parterne i
hele forlgbet indgar i konstruktiv dialog. Dialog betyder, at vi nar
malene til glaeede for bade kunder og samarbejdspartnere.

Vi gnskersamarbejde . Vi arbejder for samarbejde mellem alle

parter i projektet — bygherre, arkitekt, radgivende ingenigrer

RJ HOWUHSUHQOPUHU -25721 YLO SQGH 0O°VQLQ.
JORTON, men for hele projektet.

Det kraever nzerhed til bygherren og projektet. Med vores staerke
kultur og et godt arbejdsmiljg funderet i egenproduktion kan vi
praktisere samarbejde hver dag. Vi er et naturligt omdrejnings
punkt for samarbejdet, fordi vi altid er taet pa.
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HOVED- OG NOGLETAL

JORTON A/S (TKR).
Indtjening

Arets produktion til salgsveerdi
Resultat af primaer drift

2024

1.501.618
-144.699

5HVXOWDW DI SQDQVLHOOH SRMW/E U

Resultat far skat
Resultat

Balance

Tilgang af materielle anleegsaktiver
Balancesum

Egenkapital

Nggletal
Resultatgrad far skat

Resultatgrad efter skat
Likviditetsgrad
Forrentning af egenkapital
Soliditetsgrad

Antal medarbejdere

-149.177
-117.043

21.150
588.119
127.651

-9,9%
-7,8%
120,1%

22%
503

JORTON

EJENDOMME ApS
2023 2022
1.762.867 1.423.510
2.581 11.867
-1.760 -2.244
821 9.623
52 6.640
22.195 80.472
578.082 584.880
119.694 119.642
0,0% 0,7%
0,0% 0,5%
116,3% 120,3%
0% 6%
21% 20%
499 448

2021

1.250.164
12.663
-413
12.250
9.283

16.092
452.034
113.002

1,0%
0,7%
112,4%
9%
25%
456

2020

1.108.514
29.442
-486
28.956
22.323

30.351
409.815
108.719

2,6%
2,0%
128,1%
24%
27%
441
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JORTON A/S (TKR). 2024 2023 2022 2021
Indtjening
Arets produktion til salgsveerdi 1.501.618 1.763.055 1.425.460 1.250.164
Resultat af primaer drift -145.587 1.351 11.459 12.663
5HVXOWDW DI SQDQVLHOOH SRMWA/EU -639 -1.045 -413
Resultat far skat -149.193 431 9.533 12.250
Resultat -117.043 52 6.640 9.283
Balance
Tilgang af materielle anleegsaktiver 21.150 21.886 14.229 16.092
Balancesum 531.163 520.790 529.777 452.034
Egenkapital 127.651 119.694 119.642 113.002
Nggletal
Resultatgrad far skat -9,9% 0,0% 0,7% 1,0%
Resultatgrad efter skat -7,8% 0,0% 0,5% 0,7%
Likviditetsgrad 121,5% 117,7% 122,6% 112,4%
Forrentning af egenkapital - 0% 6% 9%
Soliditetsgrad 24% 23% 23% 25%
Antal medarbejdere 503 499 448 456
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BERETNING

LEDELSESBERETNING

PKONOMISKE UDFORDRINGER, LEDELSESM/SSIG
FORNYELSE OG STRUKTUREL REORGANISERING

2024 har veeret et afgarende ar for JORTON A/S og for hele
JBH Gruppen. Aret har budt p& en raekke fagligt veludfgrte
og teknisk kreevende byggeprojekter, men ogsa betydelige
organisatoriske og gkonomiske udfordringer, som har udlgst
en gennemgribende transformation i starten af 2025.

JORTON har i 2024 realiseret et underskud pa 149 mio. kr.,
hvilket er betydeligt lavere end det forventede positive
resultat far skat pa 35 mio. kr.

Flere forhold har bidraget til resultatafvigelsen, herunder
ekstraordineere tab pa en raekke byggesager, forggede
henseettelser, uhensigtsmaessige driftsforhold samt tvister
pé igangveerende byggesager. De ekstraordinzere tab kan
vaesentligt henfares til byggesager pé Sjaelland med 100 mio.
kr., hvoraf seerligt tre sager bidrager veesentligt.

12 - 13

opna den ngdvendige volumen og lgsnsomhed i omradet, og de
gkonomiske uregelmaessigheder, der formodes at have fundet
sted, har yderligere understreget behovet for dette strategiske
fravalg. | stedet fokuserer vi pa en professionel og ordentlig
feerdiggarelse af de igangvaerende projekter og koncentrerer
fremover vores indsats i de landsdele, hvor vi star steerkest —
bade markedsmeessigt og ressourcemaessigt.

Trods det negative resultat stdr JORTON gkonomisk robust
takket veere koncerntilskud fra JBH Gruppen, som har sikret
fortsatte solide nggletal og likviditet.

JBH ENTREPRISE

For at imgdega de konstaterede problemer og sikre en
fremtidssikret organisation, har JBH Gruppens bestyrelse
i forleengelse heraf truffet beslutning om en omfattende
struktureendring af koncernen.

JBH Gruppen har stiftet selskabet JBH Entreprise A/S —en

'"HVXGHQ HU GHU LJDQJY"UHQGH WYLV W Hyko¥deGratessig QuerblyghingtiHde to traditionsrige

afsluttede byggesager, der har medfgrt forsgede henseettelser.
De samlede henszettelser til tvister og garantiarbejder er i aret
forgget med 32 mio. kr.

Den nuveerende ledelse er overbevist om, at en medvirkende
arsag til de ekstraordingere tab p& byggesagerne har veeret
forbundet med gkonomiske uregelmaessigheder. Disse
formodes at have fundet sted i tilknytning til aktiviteterne

péa Sjeelland. Der er igangsat en ekstern undersggelse af
omsteendighederne, og pa baggrund af de hidtil fremlagte
resultater, er der sket anmeldelse til relevante myndigheder.
De gkonomiske uregelmaessigheder har formodentligt staet

S8 RYHU THUH 8U RJ HU O\NNHGHV YHG

interne retningslinjer og bevidst omgaelse af virksomhedens
kontrolmekanismer. De involverede medarbejdere er ikke
leengere en del af virksomheden. Det skal understreges, at
de afdaekkede forhold udelukkende har bergrt JORTON. Der
er saledes ikke noget ved de gennemfgrte undersggelser, der
indikerer, at kunder, samarbejdspartnere eller andre eksterne
parter har veeret negativt pavirket.

De igangveerende undersggelser viser desuden, at bestyrelsen
i en periode ikke har veeret korrekt eller fyldestggrende
oplyst. Den 17. december tiltrddte Thomas Duedahl som
administrerende direktgr og har saledes haft seerligt fokus p&
styrket governance.

Der er saledes sket en styrkelse af den juridiske funktion, og

GHQ SQDQVLHOOH FRQWUROOLQJ VW\UNHV L GHQ Q UPHVWH

med henblik pa at sikre @get compliance, risikostyring og
gennemsigtighed i virksomhedens beslutningsprocesser.
Dette inkluderer blandt andet opstramning af interne
kontrolprocedurer, forbedret rapportering samt teettere
samarbejde mellem ledelse, juridisk afdeling og gkonomi
funktionen.

Som led i vores strategiske fokus har vi desuden besluttet at
indstille tilbudsarbejdet p& Sjeelland — dog fortsaetter division
Bro sine aktiviteter i hele landet. Det har vist sig vanskeligt at

entreprengrvirksomheder, JORTON og Hustgmrerne, som
har henholdsvis 93 og 106 ars historie bag sig. Bade JORTON
og Hustgmrerne fortseetter som selvsteendige selskaber med
deres respektive CVR-numre.

Formalet med JBH Entreprise er at styrke den overordnede
ledelse og samle centrale koncernfunktioner i ét selskab. Den
nye struktur understgtter koncernens veerdier om ordentlighed
og skal sikre konkurrencedygtighed og organisatorisk mod-
standskraft fremadrettet.

Malet er at sikre:

IRpJeh2@driNgrby eftéflekzalsX & pBEedurer og

forretningsgange

» Hgijere kvalitet og ensartethed i projektgranskning og
tilbudsgivning

» Styrket kontraktvurdering og opfglgning

- Effektiv og palidelig rapportering

« Samlet overblik over gkonomi, likviditet og garantibehov

* @get beslutningskraft og statte til ledelserne i begge selskaber

Thomas Duedahl, direktgr i JORTON, tiltraeeder som administre-
rende direktgr i JBH Entreprise. Han vil fungere som gverste
leder af JORTON og Hustemrerne og far ledelsesretten over
alle drifts- og administrationsfunktioner. Samtidig tiltreeder
nuveerende divisionsdirektar i JORTON, Lars Peter Jensen, som
administrerende direktgr i JORTON. Morten Sort Mouritsen
fortseetter som administrerende direktar i Hustgmrerne.
IUHPWLG

Med JBH Entreprise som koncernoverbygning star bAde JORTON
og Hustgmrerne godt rustet til at viderefgre deres position som
betydende aktgrer p& det danske entreprengrmarked.

JBH EJENDOMME

I lgbet af 2025 etableres der desuden et nyt selskab: JBH

Ejendomme. Det nye ejendomsselskab vil samle alle ejen-

domsaktiviteter fra JORTON og Hustgmrerne, hvilket skaber

VWOUUH JHQQHPVLIWLIKHG L NRQFHUQHQV EDO
i forhold til fremtidige investeringer og eventuelle frasalg.
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FAGLIGE RESULTATER OG KERNEAKTIVITETER | 2024
Trods et utilfredsstillende gkonomisk resultat i 2024 har
JORTON gennemfart en reekke fagligt veludfgrte og teknisk
kreevende byggeprojekter. Blandt disse kan naevnes opfarelse
af 101 boliger i Klarup Sgpark med udmaerkelsen DGNB Guld
+ hjerte, renoveringen af Langebro samt renoveringen af 536
almene boliger pa Ellekonebakken i Viborg, hvor bade tid,
kvalitet og bygherresamarbejde har levet op til de fastsatte
malsaetninger.

Virksomheden har fortsat sit fokus pa faglig udvikling og
kompetenceopbygning og JORTON blev i 2024 karet som
Nordjyllands bedste leereplads — en anerkendelse af det
strukturerede arbejde med leerlingeuddannelse og faglig
mentorordning.

Derudover blev murerleerling Tobias Ringberg Andreasen
udtaget til at repreesentere Danmark ved WorldSkills 2024
i Lyon. Han opnéede en Medallion of Excellence, hvilket

understreger kvaliteten af JORTONS interne uddannelsesmiljg

og handvaerksmeessige standarder.

3§ E'UHG\JWLJKHGVRPU8SGHW KDU
anlaegs- og renoveringsprojekter med fokus pa klima
tilpasning, seerligt ift. oversvemmelseshandtering og
skybrudsforebyggelse, herunder ny pumpe- og slusestation,
Aabenraa og klimasikringsprojektet Kolding A — opfarelse

af sluse og pumpe. Der arbejdes Igbende med reduktion af
virksomhedens klimaaftryk, herunder dokumentation og
rapportering i henhold til SBTi og CSRD-krav. Dette sker
parallelt med en styrkelse af rddgivningskompetencen over
for kunder med henblik pa fremtidssikrede og miljgmaessigt
ansvarlige byggelgsninger.

FREMTIDSUDSIGTER
Efter et sveert 2024 er fundamentet for en effektiv, moderne og
professionel entreprengrkoncern nu lagt.

JBH Gruppen har foretaget de ngdvendige strukturelle og
ledelsesmeaessige aendringer, som skal sikre:

« Stabil og styrket indtjeningsevne

« Bedre risikostyring

* @get konkurrencekraft

« Langsigtet veerdi for kunder, medarbejdere og ejere

Der er indikationer pa bedre drift i farste del af 2025, hvilket
underbygges af styrket samarbejde pa tveers af selskaberne.
Samtidig er JORTON per 30. april 2025 foran budget og har
opnaet bedre lgnsomhed og procesdisciplin.

En raekke gode og velstyrede projekter bidrager til den positive

XGYLNOLQJ + KHUXQGHU I"UGLJJ°UHOVHQ DI .ROC

kommende opgaver, som JORTON har vundet i starten af aret.
Blandt andet er JORTON i 2025 totalentreprengr pa restaureringen
af Danmarks Nationalbank, som er et projekt med bade teknisk
kompleksitet og hgj arkitektonisk veerdi.

-25721 GHOWDJHW L THUH

JORTON forventer en omseetning pa cirka 1,4 mia. kr. for aret
og et beskedent positivt resultat pa 0-5 mio. kr. Den samlede
ordrebeholdning er pr. 30. april 2025 pa 2,1 mia. kr., hvoraf
godt 0,9 mia. kr. skal produceres i 2025.

Med en styrket organisation, ledelse og mere gennemsigtige
processer har vi taget afggrende skridt mod en mere stabil,
lgnsom og ansvarlig forretning. Vi vil fortsat levere byggeri
af hgj kvalitet — i teet samarbejde med kunder, partnere og
medarbejdere.
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Resource Denmark, Esbjerg

KAPITALBEREDSKAB

KAPITALBEREDSKAB

Ledelsen anser det aktuelle kapitalberedskab for tilfredsstillende
og fuldt tilstreekkeligt til at understgtte forretningsgrundlaget

i JORTON.

FORSKNINGS- OG UDVIKLINGSOMKOSTNINGER
Der er ikke afholdt vaesentlige forsknings- og udviklingsom
kostninger i 2024.

INVESTERINGER

JORTON Koncernen har Igbende investeret i grej og materiel
i ngdvendigt omfang. Den samlede tilgang i 2024 udgjorde
21,1 mio. kr.

GENERELLE RISICI

JORTONSs veesentligste driftsrisiko ligger i evnen til at justere
JORTON:S stgrrelse og aktivitet i forhold til den aktuelle ordre
beholdning. Heldigvis er JORTON staerkt positioneret, som en
YHONYDOLSFHUHW IDJ
sig enhver opgave indenfor selskabets virkefelt.

Det er JORTONS politik til stadighed at sgge at udveelge og
levere de produkter, som tilfredsstiller bAde samfundets,
kundernes og JORTONSs krav, samt via egne ydelser og brug af
gode leverandgrer og materialer at sikre gode relationer til alle
samarbejdspartnere og forretningsforbindelser.

Endvidere er det en integreret del af JORTONS politik hele tiden

at forsgge at veere pa forkant med udviklingen i byggebranchen
uden at veere pionerer, samt ved hele tiden at forsgge at investere i
moderne og effektivt grej og veerktgj.

Pa grund af JORTONS stgrrelse, arten og omfanget samt
kompleksiteten af de byggeopgaver, JORTON patager sig at
lgse, kan der Igbende opsta usikkerhed om aftalegrundlaget.
Tillige vil det dynamiske element i enhver byggeopgave abne
for uenighed mellem de involverede parter. Endelig vil der
kunne opsta usikre krav om merbetaling og/eller krav om
fradrag i allerede indgdede kontraktsummer, som falge af
uenighed om det leverede. Selvom ledelsen i forbindelse med
udarbejdelsen af arsrapporten forsgger at afdeekke alle kendte

OG INVESTERINGER

risici og indarbejde de ngdvendige reservationer i forbindelse
med opggrelsen af igangveerende arbejder, vil der til stadighed
besta en usikkerhed i denne vurdering.

FINANSIELLE RISICI

-25721 HU VRP I°0OJH DI VLQ GULIW LQYHVWHULC
eksponeret for @endringer i renteniveauet. Det er JORTONS politik

LNNH DW IRUHWDJH DNWLY VSHNXODWLRQ L SQEL
SQDQVLHOOH VW\ULQJ UHWWHU VLJ VEOHGHV D
SQDQVLHOOH ULVLFL

VALUTARISIKO
JORTON er med de nuveerende aktivitetsomrader ikke pavirket
af udsving i valutakurser.

KREDITRISIKO
JORTON har ikke veesentlige risici vedrgrende enkelte kunder
eller samarbejdspartnere. JORTONS politik for patagelse af

KRYHG RJ WRW braiitigdhei@er iQuidstoBe-kundeDoQ aSdga/s Drbtbejds-

partnere Igbende kreditvurderes. Hertil kommer, at en betydelig
del af selskabets aktiviteter afdaekkes via sikkerhedsstillelser i
medfar af AB92 og AB18.

Det lgbende behov for og krav om sikkerhedsstillelse i forbindelse
med stgrre samhandelsaftaler er gget med de aendrede vilkar
pa pengemarkedet generelt.



JORTONS SOCIALE ANSVAR (CSR)

REDEGYRELSE FOR SAMFUNDSANSVAR, JF. REGNSKABSLOVEN 8§899A

JORTONS redeggrelse for samfundsansvar jf. ARL 99A er at

SQGH L -25721V E'UHG\JWLJKHGVUDSSRUW VRP NDQ WLOJ8V S§
JORTONSs hjemmeside under fglgende link:

https://www.jorton.dk/BDHRP2024
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REDEGURELSE OM KONSFORDELING

| LEDELSEN

DETTE AFSNIT UDGYR JORTONS REDEGYJRELSE FOR

K@GNSFORDELING | LEDELSEN

Risici: Talent og forenelighed med virksomhedens and og
veerdier kommer altid i farste reekke for JORTON ved anseettelse
af nye medarbejdere. Dette er et ufravigeligt princip som skal
sikre, at ingen kan underminere de meritter og kompetencer
som JORTONSs nye medarbejdere har uanset deres kgn.
Virksomheden tilstraeber ligelig kensfordeling, men vil ikke ga
pa kompromis med ovenst&ende for at opna dette.

Politik - ligestilling: JORTON ser det som en samfundsopgave
at veere med til at lase opgaven om integration og ligestilling.

Vi tror p&, at mangfoldighed blandt medarbejderne, herunder
ligelig fordeling af kennene, bidrager positivt til bade arbejds
miljg, virksomhedens performance og konkurrenceevne.
JORTONS bestyrelse har et mal om, at 20% af lederstillinger skal
veere besat af kvinder med udgangen af 2025.

Handling: JORTON havde en mélsaetning om, at 33% af de
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer, skulle veere
kvinder inden 2024. | dag bestar bestyrelsen af tre generalfor-
samlingsvalgte medlemmer, hvoraf en er kvinde. Maltallet er
saledes naet.

JORTON fastholder malsaetning om, at andelen af de generakfor
samlingsvalgte medlemmer mindst skal vaere pa 33%, svarende
til en kvinde.

Vi har dog i byggebranchen en strukturel udfordring ved,

at der ikke uddannes nok kvinder inden for de forskellige
byggesagkyndige fag. Her prgver JORTON at formidle de gode
historier fra kvindelige rollemodeller for at kunne inspirere

barriere, hvis man sgger ind som leder, radgiver eller udfgrende
KEQGY "UNHU
ind hos JORTON, hvor de vil kunne veere gode rollemodeller for
andre kvinder, der gnsker en karriere i byggebranchen.

Status p4 JORTONSs arbejde med kgnsfordeling i gvrige
ledelsesniveauer er pr. 2024 18% ud af méalet pa 20%.
Retningen anses alts for at veere positiv, ogs& selvom malet
ikke preecist er ndet.

-25721 KDU LNNH IRUHWDJHW VSHFLSNNH KDQG

at fremme udviklingen at dette tal. Begrundelsen for dette

samt begrundelsen for, at tallet ikke er naet er, at der kun er
foretaget en udskiftning i JORTONS gvrige ledelsesniveauer. Til
denne udskiftning var der ingen relevante kvindelige kandidater
til positionen.

RESULTAT:

Pr. 31. december 2024 havde vi et generalforsamlingsvalgt
medlem af bestyrelsen som var kvinde, svarende til en andel pa
33%. Dermed har vi ndet vores malsaetning.

Pr. 31. december 2024 havde vi 11 ledere i ledergruppen (alle
med personaleansvar), hvoraf to er kvinder, svarende til en andel
S§

JORTONS Bestyrelse bestar af tre generalforsamlingsvalgte
medlemmer, hvoraf en er kvinde. Vores mal om en ligelig
repraesentation af kennene i bestyrelsen er dermed naet i
2024. Pa gvrigt ledelsesniveau har vi 11 medlemmer, hvoraf
to er kvinder, svarende til 18%. Vi har derfor ikke néet vores

THUH XQJH NYLQGHU WLO DW Y "OJH HQnia\dd202b rdnulonk & E0DxQ@fQen®Vride ledelse skal

Samtidigt har vi i vores eksterne kommunikation tydeliggjort,
at JORTON er en rummelig arbejdsplads, hvor kgn ikke er en

besta af kvinder.

2023 2024 2025 2026 2027
Samlede antal medlemmer 3 3
@verste ledelsesorgan
(Bestyrelsen) Underrepraesenteret kgn 33 33
i procent
Samlede antal medlemmer 11 11
. . pnderrepraesenteret kan 18 18
@vrige ledelsesniveau 1 procent
(1og?2) Sl
Maltal i procent 20 20
Arstal for opfyldelse af maltal 2024 2025

'HUPHG KEEHU YL IUHPRYHU DW |

'"HQQH RSJ°UHOVH HU GHSQHUHW S§ EDJJ
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REGNSKABSBERETNING

Koncernens samlede omsaetning udger for 2024 i alt 1.502 Egenkapitalen udger pr. 31. december 2024 i alt 127,7 mio.
mio. kr. svarende til et fald i forhold til 2023 pa 15%. kr. svarende til 22% af de samlede passiver. Bestyrelsen
har besluttet at indstille til generalforsamlingen, at der ikke
FUHWV UHVXOWDW IRU S8§ W N U udbexrfles/8ibyfe. SFHUHY VEOHGHV
Resultat af primaer drift -144.699
Finansielle poster, netto -4.478
Skat af arets resultat 32.134

Resultat -117.043
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen

arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i JORTONs
IRU -25721 $ 6 $tUVUDSSRUWHQ HU DT D JaktivitetRrogl akbhQmviskardihe B, ety tdsultat og af JORTONSs
med arsregnskabsloven. SQDQVLHOOH VWLOOLQJ

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet P& baggrund af de tiltag, der er ivaerksat, er det ledelsens

giver et retvisende billede af koncernens og virksomhedens vurdering, at selskabet har et godt grundlag for en stabil og
DNWLYHU SDVVLYHU RJ SQDQVLHOOH V Whsondfte@tid.S U GHFHPEHU

samt resultatet af koncernens og virksomhedens aktiviteter og

koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
december 2024.

Aarhus, den 17. juni 2025

DIREKTION

Thomas Duedahl
Administrerende direktgr

BESTYRELSE

Claus Berner Nielsen Hans Jgrgen Daabeck
Formand Neestformand

Birte Flaeng Mgller Thomas Duedahl Henrik Wisborg



IR ay JORTON

DEN UAFHZANGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

TIL KAPITALEJERNE | JORTON A/S

KONKLUSION

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for
JORTON A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse
og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel
koncernen som selskabet, samt pengestramsopggrelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

overensstemmelse med internationale standarder om revision og

de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke
Y*"VHQWOLJ IHMOLQIRUPDWLRQ Q8U VEGDQ SQG
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som

vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis

HOOHU VDPOHW KDU LQGT\GHOVH S8 GH °NRQRPF
regnskabsbrugerne treeffer p& grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet
giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,

SDVVLYHU RJ SQDQVLHOOH VWLOOLQJ Sdapretholdetproféssomtlskepsis \draiéréviBibnen. Herudover:

resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens
pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024
i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende

i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors
ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet"
(herefter benaevnt "regnskaberne”). Det er vores opfattelse,

at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

UAFHZANGIGHED

Vi er uafheengige af koncernen i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser
i henhold til disse krav og IESBA Code.

LEDELSENS ANSVAR FOR REGNSKABERNE

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og
et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde
regnskaberne uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for
at vurdere koncernens og selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift,

hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskaberne pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN AF REGNSKABERNE
Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne
som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i

,GHQWLSFHUHU RJ YXUGHUHU YL ULVLNRHQ IRU
i regnskaberne, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion

pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt
0g egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget

af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen
sveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning
eller tilsideseettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for
revisionen for at kunne udforme revisi-onshandlinger, der er
passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og
selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt
af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmeessige
skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet,
er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis

vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gare opmeaerksom pa oplysninger
herom i regnskaberne eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
WLOVWU"NNHOLJH PRGLSFHUH YRUHV NRQNO
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke
leengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og
indhold af regnskaberne, herunder note-oplysningerne, samt
om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder p& en sddan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

Planleegger og udfarer vi koncernrevisionen for at opna
WLOVWU"NNHOLJW RJ HIQHW UHYLVLRQVEHYLV
oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne

i koncernen som grundlag for at udforme en konklusion om
koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at
lede, fare tilsyn med og gennemga det udfarte revisionsarbejde



til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det
planlagte omfang og den tidsmeessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
LGHQWLSFHUHU XQGHU UHYLVLRQHQ

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelses-
beretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores
ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent
med regnskaberne eller vores viden opnaet ved revisionen eller
pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

26 - 27

Trianglen, Hjarring

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen
indeholder kraevede oplysninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med regnskaberne og
er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 17. juni 2025
EY

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Sgren Jensen
Statsautoriseret revisor
mne34132

Benjamin Ditlevsen
Statsautoriseret revisor
mne51491



IR ay JORTON

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

fUVUHJQVNDEHW IRU -25721 $ 6 IRU-
ensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
IRU NODVVH & YLUNVRPKHGHU VWRU
efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige

Idl&hdBgh@e JIB/ARS BRamHddsterselskaberne Hustemrerne A/S,
Ejendomsselskabet Katrinebjergvej 117 Aps og A/S BOLIGBETON.

1Skat &f BretQrehIat-del¥iatbsskatog Dd3kidt skat afseettes i de

respektive koncernselskaber efter fuldfordelingsmetoden.

RESULTATOPGYRELSE

°NRQRPLVNH IRUGHOH YLO WLOT\GH VHOVNDEHW RJ DNWLYHWYV Y"UGL NDQ

males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar de er
sandsynlige og kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor. Ved indregning og maling
tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden

ARETS PRODUKTION TIL SALGSV/ERDI
For entrepriser og @vrige arbejder geelder, at udfgrelsen kan

VWU"NNH VLJ RYHU THUH UHJQVNDEVSHULRGHL

arbejder indregnes efter produktionskriteriet, hvorved den
regnskabsmeessige resultatfgring sker i takt med arbejdets
udfarelse.

S§UVUDSSRUWHQ DT"JJHV RJ VRP EH HODREKTE PRODUWHINIGRUKRKTOIBIGERH U

eksisterede pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes
for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgér direkte
og indirekte omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer, lgn,

LQGWMHQHY KHUXQGHU LQGUHJIQHYV Y dageidg kjiXUDdéiptoguktibbsomkoSignpeRikdred i@ Otitige

aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi. Endvidere
indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna arets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af eendrede
regnskabsmaessige skgn af belgb, som tidligere har veeret
indregnet i resultatopgarelsen.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet samt dets
dattervirksomheder og fremkommer ved sammendrag

af virksomhedernes resultatopggrelser og balancer. Ved
sammendraget er foretaget eliminering af intern omsaetning,
mellemveaerender mellem virksomhederne indbyrdes samt
renter heraf.

Moderselskabets kapitalandele i dattervirksomhederne udligse
med den forholdsmeessige andel af dattervirksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi.

SKAT AF ARETS RESULTAT, SELSKABSSKAT OG
UDSKUDT SKAT

JORTON A/S er sambeskattet med moderselskabet JBH
Gruppen A/S, datterselskaberne JORTON Ejendomme ApS,

forskningsomkostninger og udviklingsomkostninger, der ikke
opfylder kriterierne for aktivering.

AFSKRIVNINGER
Afskrivninger indeholder driftsmeessige afskrivninger
pa materielle anleegsaktiver. Posten indeholder desuden
avancer og tab ved salg af tekniske anleeg og maskiner samt
driftsmateriel og inventar. Materielle anleegsaktiver afskrives
linezert over aktivernes forventede brugstid saledes:
Bygninger afskrives over 20-50 &r
Tekniske anlaeg og maskiner afskrives over 2-10 ar
Driftsmateriel og inventar afskrives over 2-7 ar

Fortjeneste og tab ved afheendelse af materielle anlaegsaktiver
opgares som forskellen mellem salgsprisen med fradrag

af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultat-
opggrelsen under afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets
restveerdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivnings
perioden og restveerdien fastsaettes p& anskaffelsestidspunktet og



revurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabs-
maessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes
virkningen for afskrivninger fremadrettet som en aendring i
regnskabsmeessigt skan.

ADMINISTRATIONSOMKOSTNINGER

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er
afholdt i &ret til ledelse og administration af selskabet, herunder
omkostninger til det administrative personale, kontorlokaler og
kontoromkostninger samt afskrivninger.

ANDRE DRIFTSINDTAGTER

Andre driftsindtaegter indeholder indteegter af sekundaer
karakter i forhold til virksomhedens hovedaktivitet, herunder
lejeindteegter fra udlejning m.v.

FINANSIELLE POSTER, NETTO

28 - 29

SKAT AF ARETS RESULTAT

Selskabet er omfattet af reglerne om tvungen sambeskatning.
Moderselskabet JBH Gruppen A/S er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne. Den aktuelle selskabs
skat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige
indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud til nedseettelse af eget
skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestér af &rets sambeskatningsbidrag og
endring af udskudt skat, herunder som fglge af aendring i
skattesats, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan
henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, som kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

J)LQDQVLHOOH SRVWHU QHWWR LQGHKROGHU SQDQVLHOOH LQGW "JWHU RJ

omkostninger, herunder savel realiserede som urealiserede
kurstab og kursgevinster vedrgrende veerdipapirer samt
kursgevinster og kurstab vedrgrende tilgodehavender og geeld
samt fremmed valuta.
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BALANCE

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Grunde og bygninger, tekniske anleeg og maskiner samt
driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er Klar til brug.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes
virkningen for afskrivninger fremadrettet, som en aendring i
regnskabsmeessigt skan.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdien,
safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

KAPITALANDELE | DATTERVIRKSOMHEDER

Efter den indre veerdis metode indregnes en forholdsmaessig
andel af resulatet efter skat i de underliggende virksomheder i
moderselskabets resultatopggrelse. Resultatandele efter skat i
dattervirksomheder praesenteres i moderselskabets resultatop-
garelse som seerskilt linje.

Der foretages fuld eliminering af koncerninterne avancer/tab.

BALANCEN
Kapitalandele i dattervirksomheder méles efter den indre
veerdis metode, der anses som en malemetode.

Ved fgrste indregning méales kapitalandele i dattervirksomheder
til kostpris, dvs. med tilleeg af transaktionsomkostninger. Kost-
prisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsemetoden
jf. nedenfor.

Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort
efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af

urealiserede koncerntinterne avancer/tab. Modtaget udbytte
fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der males til regnskabs-
maessig indre veerdi, er underlagt krav om nedskrivningstest,
hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i
arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede
virksomheder indreges frem til afstielsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder
opggres som forskellen mellem nettosalgsprisen og den
regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet
inkl. ikke-afskrevet goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i

UHVXOWDWRSJ°UHOVHQ XQGHU SQDQVLHOOH S

Ved kgb af nye dattervirksomheder anvendes overtagelses-
metoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders aktiver og
forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der
tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

VAREBEHOLDNINGER

Révare og hjeelpemateriale males til kostpris efter FIFO-metoden.
Er nettorealisationsveerdien lavere end kostprisen, nedskrives

til denne lavere veerdi. Kostpris for rAvarer og hjeelpematerialer
omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Grunde og bygninger til videresalg omfatter grunde og bygninger
der er erhververet med henblik pa vidresalg. Grunde og bygninger
til vidresalg males til kostpris inkl. direkte omkostninger forbundet
med erhvervelsen. Er nettorelationsprisen lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.



IGANGVARENDE ARBEJDER FOR FREMMED REGNING
Igangveerende arbejder for fremmed regning males til vurderet
salgspris med fradrag af foretagne acontofaktureringer. |

den vurderede salgspris indgar deekningsbidrag opgjort efter
feerdigggrelsesgrader.

TILGODEHAVENDER

Tilgodehavender indregnes efter en individuel vurdering af de
enkelte debitorforhold og males til amortiseret kostpris. Der
nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER
Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede
aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

UDBYTTE

Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for
vedtagelse pa generalforsamlingen. Udbytte, som forventes
udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

KONCERNTILSKUD
Tilskud i koncernforhold indregnes direkte pa egenkapitalen.

HENSATTELSER TIL FAERDIGGORELSE AF AFSLUTTEDE
ARBEJDER

Henseettelser til feerdiggoerelse af afsluttede arbejder omfatter
reservationer til garantiarbejder vedrgrende afsluttede arbejder
og males til amortiseret kostpris.

SELSKABSSKAT OG UDSKUDT SKAT

Efter sambeskatningsreglerne afvikles dattervirksomhedernes haef
telse over for skattemyndighederne for egne selskabsskatter i takt
med betaling af sambeskatningsbidrag til administrationsselskabet.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i
balancen under tilgodehavender hos eller geeld til tilknyttede
virksomheder.

Udskudt skat méales efter den balanceorienterede geeldsmetode
af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og skatte-
maessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke
udskudt skat af midlertidige forskelle, hvor midlertidige foskelle
er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa
resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfeelde, hvor opggrelse
af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatnings-
regler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfar
selsberettigede skattemaessige underskud, indregnes med
den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning
i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og den skatte
sats, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar
den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i
udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i
resultatopgarelsen.

GALDSFORPLIGTELSER
Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til
det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
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transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de
SQDQVLHOOH IRUSOLJWHOVHU WLO DPRUWLVHU
forpligtelser indregnes til den kapitaliserede restleasingforpligtelse

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

PENGESTROMSOPGURELSE

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme for

§UHW RSGHOW S§ GULIWYVY LQYHVWHULQJV
arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets
begyndelse og slutning.

Der er undladt at udarbejde seerskilt pengestreamsopggrelse, idet
moderselskabets pengestrgmme er indeholdt i koncernregnskabet.

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET

Pengestrsmme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat
reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital
samt betalt selsskabsskat. Driftskapitalen omfatter omsaetnings
aktiver minus kortfristede geeldsforpligtelser eksklusiv de poster,
der indgar i likvider.

PENGESTRZMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i
forbindelse med kgb og salg af materielle anlaegsaktiver, samt
modtaget udbytte.

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET
BHQIJHVWU°PPH IUD SQDQVLHULQJVDNWLYLV
af 1an, afdrag pa rentebzerende gaeld samt betalig af udbytte

til selskabsdeltagere.

LIKVIDER
Likvider omfatter likvide beholdninger.

SEGMENTOPLYSNINGER

Selskabets aktiviteter er inden for samme forretnings- og
JHRJUDSVHJPHQW + HQWUHSUHQC°UYLUNVRPK!
gives der ikke segmentoplysninger.

FORKLARING AF NOGLETAL

Resultat for skat x 100

Resultatgrad for skat
Arets prod. til salgsveerdi

Resultat efter skat x 100

Resultatgrad efter skat
Arets prod. til salgsveerdi

Omseetningsaktiver inkl.

varelager x 100

Likviditetsgrad = - @@
Kortfristet geeld

. Resultat efter skat x 100
Forrentning

af egenkapital Egenkapital primo

Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad = -
Samlede passiver ultimo

Gennemsnitlige antal
medarbejdere opgjort
efter ATP-metoden

Antal medarbejdere =
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RESULTATOPGURELSE

1. JANUAR - 31. DECEMBER 2024

Koncern Moderselskab
Note tkr. 2023 2024 2023
Arets produktion til salgsveerdi 1.762.867 1.501.618 1.763.055
2 Direkte produktionsomkostninger 1.711.479 1.592.444 1.711.479
Deekningsbidrag 51.388 -90.826 51.576
Andre produktionsomkostninger 3.027 3.257 3.027
3 Afskrivninger, produktionsanleeg m.v. 12.248 12.426 12.248
Bruttoresultat 36.113 -106.509 36.301
4 Administrationsomkostninger 37.922 39.078 34.950
Andre driftsindtaegter 4.390 0 0
Resultat af primaer drift 2.581 -145.587 1.351
Resultat i dattervirksomheder efter skat 0 -2.228 -281
Finansielle poster, netto -1.760 -1.378 -639
Resultat fgr skat 821 -149.193 431
7 Skat af arets resultat -769 32.150 -379
Resultat 52 -117.043 52
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 0 0
Overfgrt resultat -117.043 52

-117.043 52
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BALANCE
AKTIVER

PR. 31. DECEMBER 2024

Koncern Moderselskab

Note tkr. 2023 2024 2023
ANLAEGSAKTIVER

8 Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger 151.519 85.888 87.822
Tekniske anleeg og maskiner 61.027 57.273 61.027
Driftsmateriel og inventar 1.251 1.146 1.251
Aktiver under udfgrelse 170 7.162 170

213.967 151.469 150.270

Finansielle aktiver

5) Kapitalandele i dattervirksomheder 0 3.609 4.587
Anleegsaktiver i alt 213.967 155.078 154.857
OMSATNINGSAKTIVER
Varebeholdninger
Grunde og bygninger til videresalg 8.000 0 0
Ravarer og hjeelpematerialer 358 320 358
TILGODEHAVENDER

9 lgangveerende arbejder for fremmed regning 84.029 19.957 83.355
Tilgodehavender hos bygherrer 261.287 203.815 261.265
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.590 135.049 14.889
Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere 178 6.032 178
Andre tilgodehavender 2.681 1.026 2.677
Periodeafgraensningsposter 2.424 2.612 2.424
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 7.190 0

354.189 375.681 364.788

Likvide beholdninger 1.568 84 787
Omseaetningsaktiver i alt 364.115 376.085 365.933
Aktiver i alt 578.082 531.163 520.790




PASSIVER

PR. 31. DECEMBER 2024

36 - 37

LAR Konvalvej, Aalborg

Koncern Moderselskab
Note tkr. 2023 2024 2023
10 EGENKAPITAL
Aktiekapital 2.000 2.000 2.000
Nettoopskrivning efter indre veerdis metode 0 0 0
Overfgrt overskud 117.694 125.651 117.694
Egenkapital i alt 119.694 127.651 119.694
HENSATTE FORPLIGTELSER
11 Feerdiggerelse afsluttede arbejder 17.266 49.573 17.266
12 Udskudt skat 39.286 12.405 38.309
Hensatte forpligtelser i alt 56.552 61.978 5546515
G/ALDSFORPLIGTELSER
Langfristet geeld
13 Realkreditintstitutter 88.630 32.035 34.630
88.630 32.035 34.630
Kortfristet geeld
13 Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 1.377 1.451 1.377
9 Igangveerende arbejder for fremmed regning 82.936 98.652 82.936
Bankgeeld 0 20.437 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 187.583 149.305 187.524
Geeld til tilknyttede virksomheder 6.752 8.909 6.752
Skyldig selskabsskat 3.666 0 3.279
14 Anden geeld 30.892 30.745 29.023
313.206 309.499 310.891
Geeldsforpligtelser i alt 401.836 341.534 345.521
Passiver i alt 578.082 531.163 520.790
1 Regnskabsmeessige skan og vurderinger
15 Neertstdende parter
16 Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser m.v.
17 Ledelses- og medarbejderforhold
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Steinbeck, Aalborg

EGENKAPITALOPGYRELSE

Koncern

Egenkapital 1. januar 2023 2.000 117.642 0 119.642
Udloddet udbytte 0 0 0 0
Overfgrt via resultatdisponering 0 52 0 52
Egenkapital 1. januar 2024 2.000 117.694 0 119.694
Udloddet udbytte 0 0 0 0
Overfart via resultatdisponering 0 -117.043 0 -117.043
Koncerntilskud 0 125.000 0 125.000
Egenkapital 31. december 2024 2.000 125.651 0 127.651
Moderselskab
Nettoopskrivning
efter indre veerdis Overfgrt

Tkr. Aktiekapital metode resultat  Foresldet udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2023 2.000 0 117.642 0 119.642
Udloddet udbytte 0 0 0 0 0
Overfart via resultatdisponering 0 0 52 0 52
Egenkapital 1. januar 2024 2.000 117.694 0 119.694
Udloddet udbytte 0 0 0 0
Overfart via resultatdisponering 0 0 -117.034 0 -117.043
Koncerntilskud 0 0 125.000 0 125.000
Egenkapital 31. december 2024 2.000 0 125.651 0 127.651



PENGESTROMSOPGQRELSE

Koncern

Note tkr.

Koncernresultat fgr skat

18 Tilbagefarsel af ikke likvide poster
19 7LOEDJHI°UVHO DI SQDQVLHOOH S
20 AEndring i dritskapital

SHQIJHVWU°PPH IUD GULIW I°U SQD

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger

Modtaget/betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anleegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestram til investeringsaktivitet

/AEndring i langfristet geeld

Koncerntilskud

AEndring i koncerninterne mellemveerende
AEndring i kortfristet geeld til kreditinstitutter

SHQJHVWU°PPH IUD SQDQVLHULQJ

AEndring i likvider
Likvider pr. 1. januar

Likvider pr. 31. december

2023
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Ambulancebase Stege, Stege

821

10.676
1.760
50.563

VWHU 63.820

654
-2.414

3.089

65.149

-22.195
1.970

-20.225

295

0

0
-43.736

-43.441

1.483
85

1.568
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NOTER TIL REGNSKAB

Note
1 Regnskabsmaessige skgn og vurderinger
Indregning og maling af igangveerende arbejder er baseret pa en professionel vuritey af stadet for de
enkelte projekter samt forventning om resterende afvikling af hver enkelt konaikt, herunder udfaldet af tvister
vedrgrende merydelser, tidsfristforleengelser, dagbodkrav, m.val optages for hele projektet, nar tab forventes.
Vurderingen af projekternes stade og gkonomi, herunder tvister foretges individuelt pr. projekt i samarbejde
mellem direktionen og projektledelsen.
Skan knyttet til den fremtidige afvikling af det resterende arbejder afheenger afrereekke faktorer, ligesom et
projekts forudseetninger kan eendres i takt med arbejdets udfgrelse. Det falkke resultat kan dermed afvige fra
det forventede resultat.
Vurderingen af tvister vedrgrende merydeler, tidsfristforleengelsedagbodkrav, m.v. foretages med udgangs-
punkt i forholdenes karakter, kendskab til bygherre, forhandlingsstasdi tidligere erfaringer og dermed en
vurdering af sandsynlighed for udfaldet af den enkelte sag. Afheengig af kravexs stade og veesentlighed er
indregning og maling heraf understgttet af juridisk eller anden sagkyndig eksrn vurdering.
De anvendte skan er baseret pa ansvarlige forudsaetninger, men maling af vissewkea naturligt behzeftet med
usikkerhed knyttet til sagernes endelige udfald. Der kan derfor opsta sdveositive som negative afvigelser i
forhold til malingen pr. 31. december 2024.
Koncern Moderselskab
Note Tkr. 2023 2024 2023
2 Direkte produktionsomkostninger
Materla!er, driftsmateriel, underleverandgarer 692.347 558.878 692.347
og serviceydelser
Arbejdslgn, somale‘ydelser 0g andre personal 310.822 324.342 310.822
relaterede omkostninger
Underentreprengrer 708.310 709.224 708.310
1.711.479 1.592.444 1.711.479
Koncern Moderselskab
Note Tkr. 2023 2024 2023
3 Afskrivninger, produktionsanlaeg m.v.
Grunde og bygninger 1.849 2157 1.849
Tekniske anleeg og maskiner 10.750 12.298 10.750
12.599 14.455 12.599
Avance ved salg af anleegsaktiver -351 -2.029 -351
12.248 12.426 12.248
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Koncern Moderselskab
Note tkr. 2023 2024 2023
4 Administrationsomkostninger
I;:]r:(rcl)lgtgr;:r:goegr andre personalerelaterede 15.412 17532 15.412
Andre administrationsomkostninger 20.302 21.001 18.978
Afskrivninger 2.208 549 560
37.922 39.082 34.950
Avance ved salg af anleegsaktiver 0 -4 0
37.922 39.078 34.950
| administrationsomkostninger er
indeholdt falgende honorar til selskabets
generalforsamlings valgte revisor:
Revision 498 440 440
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 3 3
Skattemaessig assistance 17 12 12
Andre ydelser 53 81 42
571 536 497
Moderselskab
Note Tkr. 2024 2023
5 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 5.749 5.749
Koncerntilskud fra JORTON A/S 1.250 0
Kostpris 31. december 6.999 5.749
Veerdireguleringer 1. januar -1.162 -881
Andel af arets resultat efter skat -2.228 -281
Veerdireguleringer 31. december -3.390 -1.162
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 3.609 4.587
Navn Hjemsted Stemme- og ejerandel
JORTON Ejendomme Aps Aarhus 100%
Islandsgade 16 ApS Aarhus 100%
Koncern Moderselskab
Note Tkr. 2023 2024 2023
6 Finansielle poster, netto
Finansielle indtaegter
Tilgodehavender tilknyttede virksomheder 695 0
Likvide midler, tilgodehavender m.v. 654 749 653
654 1.444 653
Finansielle omkostninger
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 551 0
SYULJH SQDQVLHOOH RPNR 2.414 2.271 1.292
2.414 2.822 1.292
-1.760 -1.378 -639
Koncern Moderselskab
Note Tkr. 2023 2024 2023
7 Skat af arets resultat
Aktuel skat -4.224 6.246 -3.837
Regulering af udskudt skat 3.455 25.904 3.458
769 32.150 -379
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Note Tkr. Koncern
8 Materielle anlaegsaktiver Grunde og Tekniske Drifts- Aktiver
bygninger anleeg og materiel og under
maskiner inventar  udfarelse
Kostpris 1. januar 174.809 153.532 5.303 170
Tilgang 223 13.491 444 6.992
Afgang 0 -8.287 -35 0
Overfarsel 0 0 0 0
Kostpris 31. december 175.032 158.736 5.712 7162
Afskrivninger 1. januar 23.290 92.505 4.052 0
Afskrivninger 3.806 12.298 549 0
Afgang 0 -3.340 -35 0
Afskrivninger 31. december 27.096 101.463 4.566 0
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 147.936 57.273 1.146 7162
Note Tkr. Moderselskab
8 Materielle anlaegsaktiver Grunde og Tekniske Drifts- Aktiver | alt
bygninger anleeg og materiel og under
maskiner inventar  udfgrelse
Kostpris 1. januar 108.257 153.532 5.303 170 267.262
Tilgang 223 13.491 444 6.992 21.150
Afgang 0 -8.287 -35 0 -8.322
Overfarsel 0 0 0 0 0
Kostpris 31. december 108.480 158.736 5.712 7.162 280.090
Afskrivninger 1. januar 20.435 92.505 4.052 0 116.992
Afskrivninger 2.157 12.298 549 0 15.004
Afgang 0 -3.340 -35 0 -3.375
Afskrivninger 31. december 22.592 101.463 4.566 0 128.621
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 85.888 57.273 1.146 7162 151.469
Koncern Moderselskab
Note Tkr. 2023 2024 2023
9 Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 2.936.650 = 3.709.821 2.935.976
Acontofaktureringer -2.935.557  -3.788.516 -2.935.557
1.093 -78.695 419
Der indregnes saledes:
Igangveerende arbejder for fremmed regning aktiver 84.029 19.957 83.355
Igangvaerende arbejder for fremmed regning forpligtelser -82.936 -98.652 -82.936
1.093 -78.695 419

Note Tkr.

Moderselskab
2024 2023

10 Egenkapital
Aktiekapitalen er fordelt i aktier pa 1 tkr. og multipla heraf
Der eksisterer kun én aktieklasse

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat

-117.043 52

-117.043 52
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Koncern Moderselskab
Note  Tkr. 2023 2024 2023
11 Feerdiggerelse afsluttede arbejder
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til
garantiforpligtelser, henseettelser til krav fra bygherre og tab
pa igangveerende arbejder m.v. Hensatte forpligtelser males til
nettorealisationsveerdi, men hvis forpligtelsen tidsmaessigt forvers
at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsveerdi.
Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejer
inden for garantiperioden pa 1 - 5 &r. De hensatte garantiforpligtel
ser males til nettorealisationsveerdi
Garantihensaettelser samt henseettelser til tvistsager 17.266 49.573 17.266
17.266 49.573 17.266
Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser
forventes at blive:
Inden for 1 ar 8.100 27.599 8.100
Mellem 1 og 5 ar 9.166 21.974 9.166
17.266 49.573 17.266
Koncern Moderselskab
Note Tkr. 2023 2024 2023
12 Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 42.741 38.309 41.767
Regulering af tidligere &rs udskudte skat -558 0 -558
Regulering af udskudt skat -2.897 -25.904 -2.900
Udskudt skat 31. december 39.286 12.405 38.309
Henseettelser til udskudt skat vedrgrer:
Materielle anleegsaktiver 6.235 2.741 5.258
Omseetningsaktiver 32.982 25.340 32.982
Hensatte forpligtelser 69 -4.767 69
Underskud til fremfarsel 0 -10.909 0
39.286 12.405 38.309
Koncern Moderselskab
Note Tkr. 2023 2024 2023
13 Geeld til real- og andre kreditinstitutter
Realkreditinstitutter
Fordeles séledes:
Langfristet 88.630 32.035 34.630
Kortfristet 1.377 1.451 1.377
Geeld til realkreditinstutter i alt 90.007 33.486 36.007
Langfristede geeldsforpligtelser, der forfalder efter 5 ar fra
regnskabsarets udlgb (regnskabsmeessig vaerdi) 30.000 28.860 30.000
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Koncern Moderselskab

Note Tkr. 2023 2024 2023
14 Anden geeld

Skyldig lgn og feriepenge m.v. 19.954 11.402 19.954

Skyldig moms og andre afgifter 60 10.750 0

Skyldige omkostninger 10.878 8.593 9.069

30.892 30.745 29.023
Fordeles saledes
Kortfristet 30.892 30.745 29.023
30.892 30.745 29.023

Note
15 Neertstdende parter

-25721 $ 6 KDU I°OJHQGH Q" UWVW8HQGH SDUWHU PHG EHVWHPPHQGH LQGT\GH

JBH Gruppen A/S

Gl. Praestegardsvej 19

8723 Lgsning

JORTON A/S indgér i koncernregnskabet for JBH Gruppen A/S

Koncern

-25721 $ 6 QOUWVWSHQGH SDUWHU PHG EHWNEBUYNDERGQHGHEEV/IS 0FBREDWSVAU V!

og A/S BOLIGBETON samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledendeariegjdere samt disse personers

relaterede familiemedlemmer.

Transaktioner med neertstdende parter

Kgb af ydelser hos moderselskabet JBH Gruppen A/S for i alt 1,8 mio. kr.

Salg af varer og ydelser til sgsterselskaber for i alt 2,7 mio. kr.

Kgb af varer og ydelser hos sgsterselskaber for i alt 88,3 mio. kr.

Tilgodehavende hos sgsterselskaber udger 0,4 mio. kr.

Tilgodehavende hos JBH Gruppen A/S udggr 125,0 mio. kr.

Geeld til sgsterselskaber udger 8,9 mio. kr.

Geeld til moderselskab JBH Gruppen A/S udggr 0,0 mio. kr.

Renter til tilknyttede O mio. kr.

Renter fra tilknyttede 0,5 mio. kr.

Der har i aret lgb, bortset fra ovenstdende og normalt ledelsesvederlag, @ gennemfert transaktioner med

bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere eller andre nzertstdende par Vederlag til direktion og bestyrelse

fremgar af note 17

Moder

Kgb af ydelser hos moderselskabet JBH Gruppen A/S for i alt 1,8 mio. kr.

Salg af varer og ydelser til sgsterselskaber for i alt 2,7 mio. kr.

Kgb af varer og ydelser hos sgsterselskaber for i alt 88,3 mio. kr.

Tilgodehavende hos sgsterselskaber udger 0,4 mio. kr.

Tilgodehavende hos JBH Gruppen A/S udggr 125,0 mio. kr.

Tilgodehavende hos datterselskaber udger 6,8 mio. kr.

Geeld til sgsterselskaber udgar 8,9 mio. kr.

Geeld til moderselskab JBH Gruppen A/S udggr 0,0 mio. kr.

Renter til tilknyttede 0,6 mio. kr.

Renter fra tilknyttede 0,5 mio. kr.

Koncern og moderselskab

Note Tkr. 2024 2023
16 Leasingforpligtelser (operationel leasing) forfalder inden

for 1 &r med i alt 7.155 6.965

for 1-5 &r med i alt 9.751 10.427

| alt 16.906 17.392
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Note 16 — Moderselskabet

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 33.486 tkr., er det giver pant i gunde og bygninger, der udggr 34.833
tkr. af den samlede regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2024 af grunde ogdninger pa i alt 85.888 tkr.

Selskabet har udstedt ejerpantebreve pa i alt 42.300 tkr. der giver pant i gnde og bygninger med en regnskabs-
maessig veerdi p& 80.033 tkr. Heraf er ejerpantebreve pd i alt 42.300 tkr. deponmet til sikkerhed for bankgaeld.

Af selskabets gvrige materielle anleegsaktiver, hvis regnskabsmaessigerdi pr. 31. december 2024 udger 57.273
tkr., sk@nnes en betydelig del at vaere omfattet af pantsaetningen via bestemrserne om tilbehgrtspant.

Til sikkerhed for bankgzeld, 20.437 tkr., er der givet virksomhedspant pa 430D tkr. i selskabets aktiver undtagen
JUXQGH RJ EN\JQLQJHU VDPW SQDQVLHOW OHDVHGH DNWLYHU

For entreprisers udfgrelse er der stillet seedvanlig sikkerhed i form af bankgati@n og kautionsforsikringer.
Kautionsforsikringsaftalerne er rammeaftaler pa 1,2 mia. kr., hvor RION haefter solidarisk for 1,0 mia. kr. med
tilknyttet sgsterselskab ligesom moderselskabet har givet selvskygrkaution for hele garantirammen.

Herudover er der afgivet selvskyldnerkaution over for moderseldkets bank.

Selskabet er part i enkelte verserende tvister. Det er ledelsens vurderingydfaldet af disse ikke vil have en
Y'"VHQWOLJ QHIJIDWLY LQGT\GHOVH S§ VHOVNDHBEHMY QR QR PQ MMNHLVSVMUDLSER X

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet JBH Gruppen A/S som adstiationsselskab og heefter solidarisk
med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat m.v.

Koncern
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 86.986 tkr., er det giver pant i gunde og bygninger, der udger 96.881
tkr. af den samlede regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2024 af grunde ogdninger pa i alt 147.936 tkr.

Koncernen har udstedt ejerpantebreve pa i alt 102.800 tkr., der giver pant irgnde og bygninger med en regnskabs-
maessig veerdi p& 142.082 tkr. Heraf er ejerpantebreve pd i alt 102.800 tkr. deperet til sikkerhed for bankgeeld.

Af koncernens gvrige materielle anleegsaktiver, hvis regnskabsmaggsveerdi pr. 31. december 2024 udger 57.273
tkr., sk@nnes en betydelig del at veere omfattet af pantsaetningen via bestemrserne om tilbehgrtspant.

Til sikkerhed for bankgzeld, 20.917 tkr., er der givet virksomhedspant p& 430D tkr. i koncernens aktiver undtagen
JUXQGH RJ E\JQLQJHU VDPW SQDQVLHOW OHDVHGH DNWLYHU

For entreprises udfgrelse er der stillet seedvanlig sikkerhed i form af bankgarintog kautionsforsikringer.
Kautionsforsikringsaftalerne er rammeaftaler pa 1,2 mia. kr., hvor RTON haefter solidarisk for 1,0 mia. kr. med
tilknyttet sgsterselskab ligesom moderselskabet har givet selvskyrkaution for hele garantirammen.

Herudover er der afgivet selvskyldnerkaution overfor modersebets bank. Moderselskabets bankgaeld andrager
20.437 tkr. pr. 31. december 2024

Koncernen er part i enkelte verserende tivster. Det er ledelsens vurdering uafaldet af disse ikke vil have en
Y'"VHQWOLJ QHIJDWLY LQGT\GHOVH S8 NRQFHU GHHUIQN U’ N R G R PILJ QMK LWN. R Q@R QU QX

Koncernen er sambeskattet med moderselskabet JBH Gruppen A/S som adsthationsselskab og heefter
solidarisk med gvrige sambeskttede selskaber for betaling af selskskat m.v.

Note Tkr. Koncern og moderselskab
17 Ledelses- og medarbejderforhold Medarbejdere Direktion og | alt 2024 | alt 2023
bestyrelse
Lgnninger og gager 301.898 3.590 305.488 282.919
Selskabets pensionsbidrag 29.244 224 29.468 25.284
Andre udgifter til social sikring 3.332 2 3.334 3.752
334.474 3.816 338.290 311.955

$1 DT°QQLQJHQ WLO GLUHNWLRQHQ RJ EHVW\UHONMHW KGVMAUGHVEBUUHNWLRQH

$T°QQLQJ WLO GLUHNWLRQ RJ EHVW\UHOVH XGJMRUGH L L DOwW W N U
Der er stillet fri bil til rAdighed for direktionen.

Det gennemsnitlige antal fuldtidsbeskeeftigede medarbejdere har i aretglh udgjort 503 mod 499 sidste ar.
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NOTER TIL PENGESTROMSOPGYRELSEN

Note

Tkr.

18

Tilbagefarsel af ikke likvide poster
Afskrivninger
AEndring i hensatte forpligtelser

@vrige reguleringer

Note

Tkr.

19

7LOEDJHI°UVHO DI SQDQVLHOOH SRVWHU
Renteindteegter og lignende indtaegter
Renteomkostninger og lignende omkostninger

Note

Tkr.

20

AEndring i driftskapital

AEndring i tilgodehavender

/AEndring i varebeholdninger

/AEndring i modtagne forudbetalinger
/Andring i leverandgrgeeld og anden geeld

Koncern

Koncern

Koncern

2023

14.792
-3.765
-351
10.676

2023

654

-2.414
-1.760
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Tarup Center, Odense



SELSKABSOPLYSNINGER

JORTON A/S
Robert Fultons Vej 16
8200 Aarhus N

Telefon: 8930 4500
Hjemmeside: www.jorton.dk
E-mail: aarhus@jorton.dk
CVR-nr.: 26 20 72 07

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

BESTYRELSE

Claus Berner Nielsen (Formand)

Hans Jagrgen Daabeck (Naestformand) (M)
Henrik Wisborg (M)

Thomas Duedahl

Birte Fleeng Mgller

DIREKTION
Adm. direktgr Thomas Duedahl

REVISION

EY

Godkendt Revisionspartnerselskab
Veerkmestergade 25

8000 Aarhus C

AKTIONAER
JBH Gruppen A/S,
Lasning ejer 100% af aktiekapitalen.

GENERALFORSAMLING
Ordineer generalforsamling afholdes
Aarhus den 17. juni 2025.

KONTORER

Hjarring

W Briiels Vej 3, 9800 Hjarring

Telefon: 8930 4530 | E-mail: aalborg@jorton.dk

Aalborg
Halkjeervej 8 B, 9200 Aalborg SV
Telefon: 8930 4530 | E-mail: aalborg@jorton.dk

Aarhus
Robert Fultons Vej 16, 8200 Aarhus N
Telefon: 8930 4500 | E-mail: aarhus@jorton.dk

Kolding
Korsvej 13, 6000 Kolding
Telefon: 8930 4650 | E-mail: kolding@jorton.dk

Aabenraa
Kometvej 32, 6230 Radekro
Telefon: 8930 4630 | E-mail: aabenraa@jorton.dk

Esbjerg
Ulvsundvej 7, 6715 Esbjerg V
Telefon: 8930 4580 | E-mail: esbjerg@jorton.dk

Odense
Hgjmevej 24, 5250 Odense SV
Telefon: 8930 4600 | E-mail: odense@jorton.dk

Kage
Foldagervej 16, 4623 Lille Skensved
Telefon: 8930 4500 | E-mail: koege @jorton.dk




JORTON

LOKAL | HELE LANDET

Region Nord

Hjerring / Aalborg

Region Midt

Aarhus

Region Syd

Kolding / Aabenraa / Esbjerg

JORTON A/S HIZRRING AALBORG

AARHUS

KOLDING

Region Fyn

Odense

Region Sjzelland
Kage

Kolding / Kage

ESBJERG AABENRAA ODENSE

KBGE



