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JORTONSs strategiske retning for
fremtidens baeredygtighedsarbejde

| 2025 har vi oprettet selskabet IBH Entreprise, som samler administration og
ledelse pa tveers af JORTON og Hustgmrerne. Det giver et feelles afseet for en
mere ensartet og malrettet udvikling af den overordnede retning for selska-
berne, samtidig med at den lokale forankring bevares. Som administrerende
direktgr i JBH Entreprise har jeg i samarbejde med Lars Peter, adm. direktgr i
JORTON ansvaret for at seette den samlede strategiske kurs, herunder hvordan
JORTON arbejder med baeredygtighed som en integreret del af forretningen.
Jeg gnsker med denne indledende udtalelse at danne rammen for JORTONSs
beeredygtighedsrapport og giver et klart overblik over hvilke formal, ambitio-
ner og prioriteringer vi arbejder med.

JORTON udarbejder en baeredygtighedsrapport, fordi baeredygtighed ikke er
et enkeltstaende projekt, men en grundleeggende del af vores forretningsdrift.
Rapporten er et vigtigt kormmunikationsredskab overfor samarbejdspartnere,
kunder og gvrige interessenter, som forventer gennemsigtighed og tydelighed
omkring vores ambitioner og prioriteringer. Rapporten skal vise, hvor vi star,
hvad vi arbejder malrettet med - og hvor vi endnu ikke har alle svarene.

Vi arbejder ud fra en klar ambition om at ggre baeredygtighed til en naturlig

og integreret del af alle vaesentlige beslutninger i JORTON - fra tiloudsgiv-

ning og projektering til udfgrelse og samarbejde med leverandgrer. Det ar
indebaerer bade at reducere vores miljg- og klimabelastning, styrke vores s
sociale ansvar og sikre en sund og ansvarlig forretning pa lang sigt. | de \
kommende ar prioriterer vi iszer at styrke datagrundlaget, tydeligggre \

vores mal og omseette strategiske ambitioner til konkrete handlinger i [{gfé £
hverdagen. Baeredygtighed skal vaere noget, der kan ses og maerkes i ' ,J_}‘f-"m
projekterne - ikke kun laeses i en rapport. _ ,,k

CSRD indgar ikke i arets rapport pa baggrund af en grundig vurdering

af vores fremtidige rapporteringsforpligtelser. De aendrede taerskelvaerdier . B
betyder, at JORTON ikke - og heller ikke pa kort sigt - bliver direkte omfattet

af CSRD. Det giver os mulighed for at tilpasse rapporteringen, sa den i hgjere

grad understgtter vores forretning og de omrader, hvor vi kan skabe stgrst

reel effekt. Det eendrer dog ikke vores tilgang til ansvarlighed. Vi arbejder

fortsat strategisk med centrale principper fra direktivet, herunder

vaesentlighed, dokumentation og datakvalitet, for at sikre

transparens, lzering og et solidt fundament for

fremtidige krav.

Thomas Duedahl
Adm. direktgr i JBH Entreprise &
koncerndirektgr i JBH Gruppen

Vi arbejder ud fra en klar ambition om
at gore baeredygtighed til en naturlig
og integreret del af alle vaesentlige
beslutninger i JORTON

Vi bygger for fremtiden

JBH GRUPPEN

|
JBH ENTREPRISE
|

| |
(5 BOLIGBETON JORTON _HUSTOMRERNE ((f

JBH Gruppen er en koncern bestaende af nogle af Danmarks mest
erfarne bygge- og entreprengrvirksomheder. IBH Entreprise er et ledelses- og
administrationsselskab for JORTON og Hust@mrerne, der er etableret i 2025.



REDEGORELSE
FOR SAMFEFUNDS-

ANSVAR JF.
ARL § 99A

Forretningsmodel

JORTON er en landsdaekkende bygge-

og entreprengrvirksomhed med mere
end 90 ars erfaring inden for byggeri og
anlaeg. Vi Igser bade store og komplekse
opgaver — fra klimasikringsprojekter og
betonarbejder til infrastruktur, renovering
0g service.

Siden grundlaeggelsen i 1932 har JOR-
TON udviklet sig til en af Danmarks mest
erfarne entreprengrvirksomheder. Vi
arbejder med alt fra moderne instituti-
onsbyggerier, kontordomiciler og boliger
til teknisk infrastruktur, broer og avance-
rede betonkonstruktioner.

Vores kompetencer omfatter ogsa kli-
masikring, renovering af eksisterende
byggerier og malrettet service for bade
private og offentlige kunder. Med afdelin-
ger i Hjgrring, Aalborg, Aarhus, Aabenraa,
Esbjerg, Kolding og Odense —samt en
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landsdeekkende brodivision — kombinerer
vi lokal tilstedeveerelse med stor teknisk
ekspertise.

Med rgdder i en veerdibaret kultur og
fokus pa kvalitet, sikkerhed og langsig-
tede Igsninger fortsaetter vi med at forme
Danmark - solidt, ansvarligt og fremtids-
sikret.

| 2025 etablerede JBH Gruppen admi-
nistrations- og ledelsesselskabet, JBH
Entreprise, som varetager vores og vores
sgsterselskab, Hustgmrernes, administra-
tive og ledelsesmaessige funktioner. Det
betyder, at vores administration handte-
res effektivt, sa vi kan fokusere p3a det, vi
er bedst til: at levere byggeri i hgj kvalitet,
teet pa kunder, projekter og lokalsam-
fund.

Menneskerettigheder

Risici

JORTON anerkender som en selvfglge
FN's menneskerettigheder. Som entre-
prengr og arbejdsgiver er vi bevidste
om, at vores aktiviteter kan pavirke
bade omverdenen og i seerdeleshed
vores egne medarbejdere. Derfor har
vi et seerligt ansvar for Igbende at
vurdere, hvor og hvordan vores hand-
linger kan have indflydelse.

Centrale risikoomrader omfatter
blandt andet diskrimination pa bag-
grund af kgn og etnicitet, begraens-
ninger i menings- og ytringsfrineden
samt indskraenkning af retten til fri
organisering. Derudover er retten til
fritid og en ordentlig levestandard vae-
sentlige omrader, hvor vi som arbejds-
giver skal veere vores ansvar bevidst.

Politik

JORTON overholder geeldende love
og overenskomster for arbejdstagere.
Det indebaerer blandt andet respekt
for retten til at organisere og forsamle
sig, samt et klart fokus pa at fore-
bygge tvangsarbejde, bgrnearbejde
og enhver form for forskelsbehandling
— uanset medarbejdernes kgn, etnici-
tet, nationalitet, religion eller politiske
tilhgrsforhold.

Vi forventer samtidig, at alle vores
samarbejdspartnere lever op til de
samme standarder. Inden for det
brede menneskerettighedsomrade
har JORTON valgt at have et saerligt

fokus pa at fremmme mangfoldighed
blandt vores medarbejdere.

Handling

Gennem 2025 har JORTON fortsat
arbejdet for at skabe en arbejdsplads,
der afspejler det omgivende samfund.
Det kraever dog, at vi ogsa far en dif-
ferentieret ansggergruppe. For at til-
traeekke ansggere med forskellige bag-
grunde har vi lagt veegt pa at formidle
rollemodellers historier, sa flere kan se
sig selv i JORTON og fgle sig motiveret
til at s@ge.

Vi anerkender samtidig, at barrierer for
adgang til arbejdsmarkedet ikke kun
handler om kgn eller etnicitet. Eksem-
pelvis kan unge, der ikke har fulgt en
traditionel vej gennem uddannelses-
systemet, eller personer med fysiske
handicap, opleve udfordringer med at
fa fodfeeste pa arbejdsmarkedet.

Derfor har JORTON indgaet dialog og
samarbejde med relevante uddannel-
sesinstitutioner og interesseorganisa-
tioner med henblik pa at skabe flere
inkluderende veje ind i beskaeftigelse.
Gennem disse samarbejder har vi haft
fokus pa at identificere og rekruttere
kandidater med forskellige forud-
saetninger og kompetencer. Det har
allerede resulteret i, at flere dygtige og
engagerede medarbejdere er blevet
en del af JORTON, som ellers kunne
have haft sveert ved at fa adgang til
arbejdsmarkedet.

JORTON arbejder ud fra en grundlaeg-
gende tilgang om, at alle fortjener

en reel mulighed for at bidrage og
udvikle sig pa arbejdsmarkedet.

Resultater

Gennem samarbejde med uddan-
nelsesinstitutioner og interesseor-
ganisationer har JORTON formaet at
tiltreekke dygtige og engagerede unge
mennesker, som ellers kunne have
haft vanskeligt ved at fa fodfaeste pa
arbejdsmarkedet.

Samtidig er JORTON godt pa vej mod
at opbygge en medarbejderstab, der

i hgjere grad afspejler det omgivende
samfund - bade hvad angar kgn og et-
nisk baggrund. Selvom vi endnu ikke
er i mal, ser vi allerede positive tegn.
Seerligt oplever vi, at flere unge med
anden etnisk baggrund end dansk ak-
tivt sgger praktikpladser hos JORTON.

Det indikerer, at vores indsats pa
omradet begynder at baere frugt, og vi
forventer en yderligere positiv udvik-
ling i det kommende ar.

Forventninger til arbejdet fremover
JORTON er i Igbende dialog med inte-
ressenter og offentligheden om vores
ansvar pa omradet. Gennem en konti-
nuerlig indsats arbejder vi malrettet pa
at styrke og videreudvikle vores tiltag,
sa vi fastholder fokus pa at fremme
mangfoldighed og lige muligheder.
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Miljg- og klimaforhold

Risici

Med den brede vifte af opga-
ver, som JORTON varetager,
er der en iboende risiko for
pavirkning af miljget. Det kan
blandt andet omfatte utilsig-
tede emissioner til luft, stgj,
stgv samt et hgjt energifor-
brug. JORTON arbejder derfor
kontinuerligt med at styrke
interne kontrolsystemer,
uddanne medarbejdere og
optimere energiforbruget pa
tveers af organisationen.

Derudover er der en risiko
knyttet til kvaliteten og ngj-
agtigheden af de data, der
indsamles til opggrelse af
Scope 1, 2 og seerligt Scope

3 iforbindelse med Science
Based Targets. Vi arbejder
Igbende pa at forbedre da-
tagrundlaget og stille ggede
krav til vores veerdikaede for at
sikre mere valide og palidelige
opggrelser.

Politik

| JORTON er klimabevidsthed
og beaeredygtighed en inte-
greret del af vores forretnings-
grundlag. Vores strategiske
mal er at levere holdbare
Igsninger med fokus pa miljg-
maessig, skonomisk og social
baeredygtighed.

Vi har tilsluttet os Science Ba-
sed Targets initiative (SBTi) og
forpligter os dermed til at re-
ducere vores COze-udledning i
trad med malet om at be-
graense den globale tempera-
turstigning til 1,5 °C i overens-
stemmelse med Parisaftalen.

JORTON prioriterer miljg- og
klimahensyn hgjt og har som
mal at blive opfattet som en
ansvarlig og miljgbevidst virk-
somhed af kunder, medarbej-
dere og myndigheder.

Handling

| 2025 har JORTON haft szer-
ligt fokus pa at styrke data-
grundlaget for klimaregnska-
bet. Efter udfordringer med
den tidligere dataplatform

har vi gennemfgrt en grundig
analyse og valgt en ny Igsning,
Position Green, som nu er
under implementering.

Parallelt arbejder vi med
konkrete tiltag for at reducere
vores klimaaftryk, herunder
installation af varmepumper
og efterisolering af skurvogne,
etablering af solceller pa kon-
torer samt en Igbende om-
stilling til elbiler og eldrevne
arbejdsmaskiner, hvor det er
muligt.

Vi har desuden igangsat ini-
tiativer med fokus pa cirkulaer
gkonomi, herunder genan-
vendelse af arbejdstgj samt
samarbejder om genbrug af
byggematerialer. P4 konkrete
projekter har vi arbejdet med
at reducere affaldsmaengder
og undersgge muligheder for
genanvendelse af materia-

ler og overskudsjord direkte
pa byggepladsen. Samtidig
afprgver vi Igbende nye baere-
dygtige Igsninger og priorite-
rer at viderefgre de tiltag, der
skaber reel veerdi.

Resultater

JORTON har taget vaesentlige
skridt i arbejdet med at struk-
turere og forbedre datagrund-
laget for klimaregnskabet, og
implementeringen af et nyt
system forventes at styrke
kvaliteten fremadrettet.

Derudover har vi reduceret
vores miljgpavirkning gen-
nem en raekke konkrete tiltag,
herunder gget brug af vedva-
rende energi, elektrificering af
transport og maskinpark samt
initiativer til genbrug og af-
faldsreduktion. Pilotprojekter
med genanvendelse af mate-
rialer og jord har vist lovende
resultater og bidraget til at
reducere bade affald og trans-
portrelaterede emissioner.

Forventninger til arbejdet
fremover

JORTON vil fortsaette arbejdet
med at forbedre datakva-
liteten i klimaregnskabet i
overensstemmelse med SBTi
og styrke samarbejdet med
veerdikeeden.

Samtidig forventer vi at op-
skalere de initiativer, der har
vist positiv effekt, herunder
elektrificering, energieffektivi-
sering og cirkulzere Igsninger.
Miljgarbejdet vil fortsat tage
afsaet i vores ISO 14001-cer-
tificering, og vi vil Igbende
arbejde med at identificere og
implementere nye tiltag, der
kan reducere vores samlede
klima- og miljgpavirkning.




Sociale forhold
og medarbejderforhold

Risici

Byggebranchen er forbundet med en gget
risiko for bade fysisk nedslidning og arbejds-
ulykker samt pavirkninger af det psykiske
arbejdsmiljg. Disse forhold kan have betyd-
ning for medarbejdernes trivsel, sikkerhed og
langsigtede arbejdsevne. JORTON har derfor
et vedvarende fokus pa at forebygge ulykker
og reducere bade fysiske og psykiske belast-
ninger i arbejdet.

Politik

Det er JORTONSs politik at sikre et sundt og
inkluderende arbejdsmiljg for alle medarbej-
dere. Alle skal have de ngdvendige kompe-
tencer og et indgaende kendskab til interne
procedurer, samtidig med at de har adgang
til pensions- og sundhedsordninger.

Seniorordninger tilbydes for at understgtte
en fleksibel og vaerdig overgang til den tredje
alder.

Handling
| 2025 blev alle nyansatte introduceret til
virksomhedens politikker og procedurer, som

ogsa er tilgaengelige via personaleappen.
Alle medarbejdere har fortsat pensions- og
sundhedsordning, der sikrer hurtig adgang
til relevant behandling.

For andet ar i traek blev der desuden afholdt
trivselsworkshops med fokus pa det psykiske
arbejdsmiljg.

Resultater

Initiativerne har medfgrt gget fokus pa
psykisk og fysisk trivsel blandt medarbej-
dere. Flere medarbejdere har benyttet sig

af seniorordninger, hvilket understgtter en
fleksibel overgang til pension. Samtidig sikrer
pensions- og sundhedsordningerne fortsat,
at alle medarbejdere har adgang til forebyg-
gende og akut behandling.

Forventninger til arbejdet fremover
JORTON vil fortsaette med at udvikle sociale
initiativer, herunder trivselsworkshops og
andre tiltag, som styrker medarbejdertrivsel.
Fokus vil ogsa veere pa at understgtte senior-
overgange og sikre et sundt arbejdsliv for alle
medarbejdere.

Arbejdsmiljg og sikkerhed

Risici

De stgrste risici i entreprengrbranchen
er arbejdsulykker og fysisk nedslidning,
iseer i projekter, der involverer hgjder,
vand, tunge Igft og skarpt eller rote-
rende maskineri. Manglende opmaerk-
somhed pa sikkerhed kan desuden
medfgre gget sygefraveer og lavere
medarbejdertrivsel.

Politik

JORTONSs politik er at reducere ulyk-
kesfrekvensen, forebygge nedslidning
og sikre et sikkert arbejdsmiljg for alle
medarbejdere. Virksomheden arbejder
malrettet pa at integrere sikkerhed

og forebyggelse i hverdagen gennem
bade organisatoriske og tekniske tiltag.

Handling

| 2025 har JORTON fortsat med sikker-
hedsrunderinger pa byggepladserne,
ledet af regionale arbejdsmiljgansvar-
lige, som understgtter forebyggelse og
egenkontrol. Arbejdsmiljgugen blev
afholdt for andet ar i treek med fokus
pa det fysiske arbejdsmiljg, og der blev
ligeledes afholdt trivselsworkshops for
andet ar i traeek med fokus pa det psyki-
ske arbejdsmiljg.

Alle medarbejdere har adgang til tek-
niske hjeelpemidler, fysioterapi og mas-
sage, og der er szerlig opmaerksomhed
pa leerlinge og nye medarbejdere, der
udfgrer risikofyldte opgaver. Opstarts-
fasen pa byggepladser prioriteres

hgjt, og gentagne instruktioner og
pamindelser fra ledelsen sikrer fokus
pa sikker adfaerd og korrekt brug af
hjeelpemidler.

Resultater

| januar 2025 justerede JORTON sit mal
for ulykkesfrekvensenl fra 23,7 til 30,8.
Efter otte &r med en arlig malsaetning
om 10 % reduktion var malet blevet
vanskeligt at opretholde pa et realistisk
niveau.

Ved arets begyndelse i 2025 13 ulyk-
kesfrekvensen pa 46,9, hvilket blev
vurderet som alt for hgjt. Gennem en

raekke arbejdsmiljgtiltag og et forstaer-
ket fokus pa forebyggelse lykkedes det
i Igbet af aret at reducere frekvensen

til 31,2 i december 2025 - en forbedring
pa 33,5 %. Da vores nye mal er 30,8, vur-
deres resultatet som tilfredsstillende
og et tegn pa markant fremgang.

| 2025 gennemfgrte de regionale
arbejdsmiljgansvarlige i alt 248 sikker-
hedsrunderinger, svarende til i gen-
nemsnit 3,8 runderinger pr. maned per
ansvarlig. Det er pa niveau med aret
fgr. De interne sikkerhedsrunderinger
fungerer fortsat som et effektivt vaerk-
tgj til at synligggre forebyggelsesind-
satsen og skabe dialog om sikkerhed
pa tveers af organisationen.

Andelen af Arbejdstilsynsbesgg, der
har resulteret i en reaktion, er steget
med 1 procentpoint til 28 %. Det vur-
deres ikke tilfredsstillende. Vi oplever
dog, at Arbejdstilsynet ofte besgger
vores byggepladser uden efterfgl-
gende at sende en besggsrapport, og
disse besgg indgar derfor ikke i vores
statistik. Resultatet vurderes derfor at
veere pavirket af et vist mgrketal.

Trivselsworkshops og aktiviteter i ar-
bejdsmiljgugen har bidraget positivt til
bade det psykiske og fysiske arbejds-
milj@. Medarbejderne udviser gget
ejerskab for sikkerhed, og det
styrkede fokus pa forebyggelse
har gget opmaerksomheden
pa risici i hverdagen. Selvom
tidspres fortsat kan udfor-
dre trivsel og sikkerhed,
opleves generelt en hgj
grad af engagement
og ansvarsfglelse
blandt alle medar-
bejdergrupper.

Forventninger til arbejdet fremover
JORTON vil fortseette arbejdet med at
fastholde og udvikle sikkerhedskul-
turen pa byggepladserne. Fremtidige
fokusomrader inkluderer arbejde

med skadelige stoffer som asbest og
PCB, yderligere stgtte og udvikling

af lzerlinge, samt grundig planlaeg-
ning og forberedelse inden opstart af
projekter. Teknologiske Igsninger som
ergonomiske hjeelpemidler, modulaert
byggeri og praefabrikation forventes at
fa stigende betydning for sikkerheden
og reducere risici pa byggepladsen. Ar-
bejdsmiljgindsatsen vil fortsat priorite-
re bade fysisk sikkerhed og psykisk triv-
sel, sd medarbejdere bade kan komme
sikkert pa arbejde og hjem igen.
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Antikorruption

Risici

JORTON vurderer, at de primaere risici
relateret til antikorruption knytter sig
til samarbejde med leverandgrer og
underentreprengrer samt handtering
af kontrakter og indkgb. Selvom virk-
somheden opererer i Danmark, hvor
risikoen generelt vurderes som lay,
kan der fortsat opsta situationer, hvor
manglende overholdelse af geeldende
lovgivning eller etiske standarder kan
forekomme.

Der er derfor et Igbende fokus pa at
sikre gennemsigtighed og ansvarlig
adfeerd i alle led af vaerdikaeden.

Politik

JORTON arbejder aktivt ud fra princip-
perne om ansvarlig forretningsadfaerd,
herunder nultolerance over for korrup-
tion og bestikkelse.

Det er virksomhedens politik, at alle
forretningsaktiviteter skal forega med
hgj integritet og i overensstemmelse
med gaeldende lovgivning. Dette gael-

Dataetik

Selskabet har ikke nogen politik om-
handlende dataetik. Baggrunden for
at selskabet ikke har en sadan politik
er dels, at der ikke benyttes avanceret
databehandling som f.eks. machine
learning eller kunstig intelligens og
dels at koncernen ikke indsamler no-

der bade internt i organisationen og i
samarbejdet med eksterne parter.

Handling

JORTON arbejder aktivt for at fremme
gennemsigtighed og lige konkur-
rencevilkar i byggebranchen. Nultole-
rancepolitikken over for korruption og
bestikkelse formidles Igbende til med-
arbejdere, herunder ved ansaettelse og
ved opstart af nye byggesager.

| 2025 er der fortsat fokus pa at styrke
medarbejdernes kendskab til virk-
somhedens retningslinjer, sa disse er
forankret bredt i organisationen og
ikke alene pa ledelsesniveau. Samtidig
arbejdes der med at styrke interne kon-
trolmekanismer og opmaerksomhed

i samarbejdet med leverandgrer og
samarbejdspartnere.

Resultater

| 2025 har JORTON identificeret et
forhold, som ikke var i overensstem-
melse med virksomhedens principper
for antikorruption. P4 den baggrund er

gen form for data fra eksterne parter
sasom sociale medier, andre selskaber
eller data brokers. Ydermere anvender
selskabet ikke data til segmentering
og personalisering af produkter eller
kgber/sselger kundedata eller anden
data til tredjepart. Selskabet behandler

der iveerksat tiltag med henblik pa at
styrke de interne kontrolmekanismer
og gge opmaerksomheden pa omra-
det.

Disse erfaringer har bidraget til en
skaerpet tilgang til risikohandtering og
understgtter det fortsatte arbejde med
at sikre hgj integritet i alle forretnings-
aktiviteter.

Forventninger til arbejdet fremover
JORTON vil fortseette arbejdet med at
forebygge korruption og bestikkelse
gennem gget fokus pa kontrol, trans-
parens og medarbejderbevidsthed.

Der vil fremadrettet vaere szerlig op-
maeerksomhed pa at styrke de interne
processer samt sikre, at alle medarbej-
dere og samarbejdspartnere efterlever
virksomhedens retningslinjer. Samtidig
vil JORTON lIgbende fglge op pa indbe-
retninger og videreudvikle indsatsen
for at sikre en ansvarlig og etisk forret-
ningspraksis.

saledes ikke data, der pa nogen made

er fglsom for nogen tredjepart ud over
opbevaring af medarbejderes person-

data, som naturligvis bliver behandlet i
henhold til GDPR-loven.



Tidlig involvering og taet samarbejde

med bygherre og radgivere er

afggrende for at skabe baeredygtige

lgsninger der fungerer i praksis
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Hvordan arbejder JORTON grund-
leeggende med baeredygtighed i
projekterne?

For JORTON er medarbejderne en

helt afggrende forudsaetning for, at
baeredygtighed kan lykkes i praksis.
Det starter med at ggre ambitionerne
forstaelige og relevante i den daglige
opgavelgsning — ikke som abstrakte
mal pa et strategisk niveau. Vi arbejder
med inddragelse, dialog og konkrete
eksempler fra hverdagen, hvor medar-
bejdernes erfaringer og input er med til
at forme Igsningerne.

Nar beeredygtighed giver mening i
forhold til kvalitet, arbejdsmiljg og ef-
fektivitet, skaber det reel veerdi — og
ejerskab.
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For JORTON er baeredygtighed ikke et
abstrakt mal eller et szerskilt tilleeg til
vores projekter. Det er en integreret del
af den made, vi planlaegger, udfgrer

og afleverer vores bygge- og anlaegs-
opgaver pa. En beeredygtig Igsning
skal fungere i praksis — pa byggeplad-
sen, i driften og over mange ar. Derfor
arbejder vi med baeredygtighed taet pa
produktionen, hvor de konkrete valg
treeffes, og hvor erfaring, faglighed og
ansvar ggr en reel forskel.

Vores tilgang bygger pa de kompeten-
cer og den erfaring, vi har opbygget
gennem mange ar med komplekse
projekter inden for blandt andet klima-
tilpasning, nybyg-renovering og bro-
byggeri. Her er kravene til teknisk kvali-

tet, sikkerhed og funktionalitet hgje, og
Igsningerne skal kunne modsta bade
tidens pavirkninger og fremtidens be-
lastninger. Den erfaring er fundamen-
tet for vores baeredygtighedsarbejde og
sikrer, at Igsningerne ikke blot opfylder
formelle krav, men ogsa er robuste og
driftssikre i praksis.

Hvilken rolle spiller lang levetid og
driftssikkerhed i jeres forstaelse af
baeredygtighed?

Lang levetid og driftssikkerhed er helt
centrale elementer. Ved at fokusere

pa holdbare konstruktioner, gen-
nemarbejdede Igsninger og korrekt
udfgrelse kan vi reducere behovet for
vedligehold, reparationer og fremtidige
indgreb. Det giver bade en miljgmaes-

sig og gkonomisk gevinst og sikrer, at
de investeringer, der foretages i dag,
skaber veerdi langt ud i fremtiden.

Hvilken betydning har egenproduktion
for jeres arbejde med bzeredygtighed?
Egenproduktion er en vaesentlig
forudsaetning for vores tilgang. Med
egne kompetencer inden for centrale
fag kan vi sikre hgj kvalitet, ensartede
arbejdsgange og stgrre kontrol over
materialevalg og ressourceanvendelse.
Det giver os mulighed for at omsaette
baeredygtighed til konkrete handlinger
i hverdagen og skabe sammenhaeng
mellem projektering, udfgrelse og do-
kumentation.

Hvordan arbejder | sammen med
bygherre og radgivere om baere-
dygtige Igsninger?

Tidlig involvering og taet samarbejde er
afggrende. Nar udfgrelseserfaring brin-
ges i spil tidligt i processen, kan risici
identificeres, Igsninger optimeres, og
der skabes bedre sammenhaeng mel-
lem ambitioner og realiserbare Igsnin-
ger. Det er i dette samspil, at baeredyg-
tighed far reel betydning og bliver en
naturlig del af det feerdige projekt.

Hvorfor vaelger | ogsa at fremhaeve
de baeredygtige forsag, der ikke
lykkedes i 20257

Vi har bevidst valgt at fremhaeve

de initiativer og forsgg, som
ikke er lykkedes, fordi baere-
dygtighed i praksis indebae-
rer leering, afprgvning og
justering. Hvis vi kun deler
succeserne, giver vi et
urealistisk billede af ar-
bejdet. Nogle Igsninger
viser sig at veere for kom-
plekse, for dyre eller for
vanskelige at implemente-
re i praksis — og det er vigtige
erkendelser. Ved at veere abne
om det, der ikke lykkes, skaber vi
bade intern laering og stgrre trovaer-
dighed eksternt. Det er sddan, vi
bliver klogere og bedre over tid.

Hvad haber du, at laeserne tager med
sig fra rapporten?

Jeg haber, at leeserne sidder tilbage
med et klart og nuanceret billede af,
hvordan vi arbejder med baeredygtig-
hed i JORTON — bade vores ambitioner,
vores fremskridt og vores udfordringer.
Rapporten skal ikke give indtryk af, at
vi er i mal, men at vi er i gang og tager
opgaven serigst. Samtidig haber jeg, at
den kan skabe dialog og inspiration —
bade internt og eksternt — og vaere et
afsaet for videre samarbejde og udvik-
ling. Baeredygtighed er en feelles op-
gave, og rapporten er et skridt pa vejen.




Firma Certificeringer

Navn Hvordan arbejder vi med det?

Vi er tilsluttet Science Based Target Initiativet.

SEIEIES ERERe| e (SE) Vi arbejder med scope 1 (transport), 2 (energiforbrug) og 3 (veerdikaeden).

DS/ISO 9001:2015
Kvalitet

Vi er kvalitetscertificeret int. DS/ISO 9001:2015, miljgcertificeret iht. DS/ISO 14001:2015 samt
ISO 50001 pkt. 4.4.3 (energigennemgang), arbejdsmiljgcertificeret iht. DS/ISO 45001:2018
og jernbanesikkerhedscertificeret int. DS 21001:2020.

DS/ISO 14001:2015
Miljg

DS/ISO 45001:2018

Arbejdsmiljg Kvalitet, miljg og arbejdsmiljg er integreret i vores kultur, og alle ledende medarbejdere

arbejder aktivt efter virksomhedens mal pa disse omrader.

DS 21001:2020, herunder
Energi-gennemgang BEK. 761.

Vi er certificeret som autoriseret kloakmestervirksomhed

el BT B IR el iht. bekendtggrelse nr. 725 af 12. juni 2024.

«««««««I

Asbestarbejde autorisation

Projekt Certificeringer

DGNB-certificering er en central del af vores baeredygtighedsindsats. Vi har erfaring med bade DGNB Sglv og Guld — herunder et projekt
med Guld + Hjerte for seerlig social kvalitet. Vores arbejde deekker bade bygninger og byomrader, og vi har anvendt manualerne fra 2016,
2020 og 2023, som hver repraesenterer et stigende ambitionsniveau inden for baeredygtighed, klima og cirkularitet. Den brede erfaring ggr
os i stand til at tilpasse certificeringsambitionerne til det enkelte projekts behov og kundens mal.

Vi er certificeret til at arbejde med asbest iht. bekendtggrelse nr. 725 af 12. juni 2024

Navn Hvordan arbejder vi med det?

Vi har fire projekter i gang eller afsluttet, hvoraf to er faerdig certificeret,
DGNB Sglv i DGNB Sglv — én i hovedentreprise og tre i totalentreprise: en daginstitution,
to boligrenoveringer og et bolignybyggeri

Vi har arbejdet pa 13 projekter, der er — eller er pa vej mod — DGNB Guld. Det omfatter
fem fagentrepriser, seks totalentrepriser, én hovedentreprise og én partnering: otte
bolignybyggerier, et botilbud, en fabrik, en detailhandel, en sundhedsbygning og et
kulturtilbud. Et projekt er desuden pa vej mod DGNB Guld + Hjerte.

DGNB Guld

Vi arbejder pa ét projekt pa vej mod DGNB Sglv for byomrader:
En boligrenovering i hovedentreprise.

DGNB i byomrader

Vi arbejder pa ét projekt pa vej mod DGNB Guld og Svanemaerkning:

DIGINIET & SEIUCEE U] Et bolignybyggeri i fagentreprise.

Navn Hvordan arbejder vi med det?

Vi har gennemfgrt et pilotprojekt pa et parcelhus, hvor alle ni krav i Den Frivillige
Baeredygtighedsklasse er afprgvet. Projektet har givet os solid indsigt i, hvordan kravene
handteres i praksis, samt veerdifuld erfaring med de tilhgrende udfordringer.

Den frivillige
bzeredygtighedsklasse

De skaerpede LCA-krav i bygningsreglementet imgdegas ved, at vi har indarbejdet klare
interne processer i ledelsessystemet, som vejleder og stgtter medarbejderne. Derudover
afholder vi lgbende interne kurser i de nye krav og veerktgjer pa tveers af afdelingerne —
ogsa for nye medarbejdere.

Vi arbejder Igbende med miljgkrav stillet af bygherrer. Et eksempel er renoveringen af
Langebro i Kgbenhavn, hvor JORTON har bidraget med en reekke baeredygtige tiltag. Der
har veeret fokus pa baeredygtighedskoordinering, ressourceoptimering, minimering af
spild, affald, vand- og energiforbrug samt reduktion af fossile braendsler. Hertil kommer
fokus pa social ansvarlighed, sikkerhed og sundhed. Projektet har saerligt prioriteret
genbrug af nedtagne mursten, kontrol af kemiske produkter og brug af HVO-diesel.

Saerlige baeredygtighedskrav




Del ER VI
SARLIGT GODE

Vi har gennem mange ar opbygget
erfaring med projekter, der kombinerer

komplekse byggeopgaver med baeredyg-
tige Igsninger. | dette afsnit viser vi, hvor-

dan vores faglige ekspertise kommer til
udtryk gennem konkrete projekter —fra
sluser og klimatilpasning til renovering

og infrastrukturprojekter.

Klimatilpasning

Klimaforandringer stiller stadig stgrre
krav til byer, kystnaere omrader og kri-
tisk infrastruktur. Hyppigere skybrud,
stigende vandstande og mere ekstre-
me vejrhaendelser betyder, at klima-
tilpasning i dag er en integreret del af
samfundets samlede infrastruktur — og
ikke lzengere et supplement.

JORTON har gennem en arrackke
opbygget betydelig erfaring med
planlaegning og udfgrelse af klima-
tilpasningsprojekter, hvor teknisk
kompleksitet, hgje sikkerhedskrav og
langsigtet funktionalitet er afggrende.
Projekterne spaender fra sluse- og
pumpeanlaeg til omfattende klimasik-
ringslgsninger, der skal beskytte by-
omrader mod oversvgmmelser — bade i
dag og fremtidens klima.

Teknisk ekspertise i komplekse anlaeg
Klimatilpasningsprojekter stiller szer-
lige krav til teknisk kunnen og udfgrel-
seskompetence. JORTONSs ekspertise
omfatter blandt andet:

» Hydraulisk styring af sluseporte

» Etablering af pumpestationer med
hgj kapacitet

* Preaecisionsbetonkonstruktioner i
komplekse geometrier
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» Arbejde under vanskelige topografi-
ske og hydrologiske forhold

Disse projekter udfgres ofte i omra-
der med hgj grundvandsstand, taet

pa eksisterende bymiljger og under
fortsat pavirkning fra vand. Det kraever
ngje planlaegning, praecis udfgrelse og
konstant styring af vand, sikkerhed og
logistik.

JORTON arbejder systematisk med
kvalitet, arbejdsmiljg og risikostyring
for at driftssikre anleeg, der kan modsta
ekstreme belastninger over lang tid.
Fokus er ikke alene pa at opfylde de ak-
tuelle krav, men pa at skabe Igsninger
med kapacitet og robusthed til fremti-
dens klimaforhold.

Samarbejde og tidlig involvering
Effektiv klimatilpasning forudsaetter
teet samarbejde mellem bygherre, rad-
givere og udfgrende. JORTON indgar
derfor ofte tidligt i projekterne, hvor
vores erfaring med byggetakt, udfg-
relsesmetoder og logistik kan bidrage
aktivt til projekteringen.

Den tidlige involvering ggr det muligt
at identificere risici, optimere Igsninger
o0g sikre sammenhaeng mellem design
og udfgrelse. Samtidig skaber den
abne dialog grundlag for Igsninger, der

bade er teknisk velfungerende, gko-
nomisk ansvarlige og baeredygtige pa
lang sigt.

Baeredygtighed i klimatilpasning
Baeredygtighed er en central del af
JORTONSs tilgang til klimatilpasning.
Anlaeggene skal ikke blot Igse et akut
problem, men fungere stabilt og ef-
fektivt gennem mange artier. Derfor
arbejdes der malrettet med:

* Lang levetid og driftssikkerhed

* Robuste konstruktioner med lavt
vedligeholdelsesbehov

* Lgsninger, der reducerer risikoen for
fremtidige indgreb og ombygninger

+ Hensyn til omgivelser, vandmiljg og
eksisterende bystruktur

Klimatilpasning handler dermed ikke
kun om at handtere vand, men om at
skabe infrastrukturelle Igsninger, der
understgtter byernes samlede mod-
standsdygtighed over for fremtidens
klima.

CASE:

Kolding A Pumpestation
- sluse og pumpestation i samspil

Kolding A Pumpestation er et cen-
tralt klimatilpasningsprojekt i Kolding
midtby, hvor JORTON har fungeret
som hovedentreprengr. Projektet
kombinerer en sluse og en pumpesta-
tion, der tilsammen skal beskytte byen
mod bade stigende havvandstand og
kraftigt nedbgr.

Anlaegget er placeret ved udmun-
dingen af Kolding A, hvor den mgder
Kolding Fjord — et omrade prasget

af komplekse hydrologiske forhold.
Her sikrer Igsningen, at lavtliggende
dele af byen forbliver beskyttet mod
oversvgmmelser, selv under ekstreme
vejrforhold.

Teknisk Igsning og udfgrelse
Projektet omfatter hydraulisk styrede
sluseporte, som kan lukkes ved forhg-
jet vandstand, samt en pumpestation
med en kapacitet pa op til 20 kubik-
meter vand pr. sekund. Det svarer til, at
et olympisk svgmmebassin kan tgm-
mes pa omkring tre minutter.

Sluseportene etableres i en hgjde pa
2,8 meter over havets overflade og er
dimensioneret til at modsta kraftige
hgjvande. Pumpehuset og slusean-
lsegget udfgres som in situ betonkon-
struktioner med avancerede geome-

trier, hvilket har stillet store krav til
praecision, teknisk ekspertise og konti-
nuerlig vandstyring under byggeriet.

Samarbejde og projektering

Som hovedentreprengr har JORTON
veeret involveret fra det tidlige udbud
og frem til feerdigggrelsen. Det har gi-
vet mulighed for at integrere erfaring
med byggetakt, logistik og arbejdsmil-
jo allerede i projekteringsfasen.

Samarbejdet med radgivere og
bygherre har veeret preeget af aben
og konstruktiv dialog, hvor Igsninger
lgbende er blevet tilpasset for at opna
den bedst mulige samlede effekt.

Permanent og langsigtet
klimasikring

| projektforlgbet blev den oprindelige
Isning med mobile watertubes er-
stattet af en permanent klimasikrings-
Igsning: en 1,4 kilometer lang klimasik-
ringsveeg langs hele kajstraekningen
mod syd. Selvom Igsningen indebaerer
en stgrre investering pa kort sigt, giver
den en markant mere robust, driftssik-
ker og langsigtet klimabeskyttelse af
byomradet.

Baeredygtighed har veeret en gen-
nemgaende faktor i projektet. Over-

fladepumpning og vandhandtering er
udfgrt med stor omhu for at minimere
miljgpavirkningen, og omfattende
oversvgmmelsessimulationer har sik-
ret effektive sikringshgjder.

Resultatet er et klimatilpasningspro-
jekt, der gennem tidligt og teet samar-
bejde kombinerer teknisk kompleksi-
tet, miljghensyn og hgj driftssikkerhed
— og som bidrager til en fremtidssikret
beskyttelse af Kolding midtby.

Nggleord
- Klimatilpasning hos JORTON
Klimasikring

Sluse- og pumpeanlaeg

Hydraulik

Praecisionsbeton
Driftssikkerhed
Lang levetid
Samarbejde

Robust infrastruktur




Renovering

Renovering og ombygning stiller szer-
lige krav til badde teknisk kunnen, plan-
laegning og samarbejde. | modsaetning
til nybyggeri foregar arbejdet ofte i og
omkring eksisterende bygninger, hvor
beboere, brugere og naboer fortsat har
deres daglige gang. Samtidig skal kon-
struktioner, installationer og materialer
handteres med respekt for bygningens
historie og tekniske forudsaetninger.

JORTON har stor erfaring med komplekse
renoveringsprojekter, hvor opgaverne
spaender bredt — fra miljgsanering og
udskiftning af tekniske installationer til
forbedring af tilgaengelighed, energief-
fektivisering og modernisering af udeare-
aler. Projekterne gennemfgres med fokus
pa at opgradere bygningerne til nutidens
krav, samtidig med at ressourcer udnyt-
tes ansvarligt og eksisterende bygnings-
dele bevares, hvor det er muligt.

Baeredygtighed som integreret

del af renoveringen

Renovering er i sig selv en baeredygtig
disciplin, fordi den forleenger levetiden pa
eksisterende bygninger og reducerer be-
hovet for nybyggeri. Hos JORTON supple-
res denne grundlaeggende tilgang med
et malrettet fokus pa baeredygtige lgsnin-
ger i bade projektering og udfgrelse.

Det indebaerer blandt andet:

* Energieffektivisering gennem forbedret
klimaskaerm og installationer

* Reduktion af miljg- og sundhedsskade-
lige materialer

* Anvendelse af dokumenterede materia-
ler med kendt miljgprofil

+ Fokus pa langtidsholdbare og
driftsvenlige Igsninger

Kompleks logistik og hensyn til beboere
Renoveringsprojekter kraever szerlig op-
maerksomhed pa logistik, arbejdsmiljs og
kommunikation. Arbejdet skal ofte tilret-
telaegges i etaper, sd beboere kan blive
boende, og gener i form af stgj, stgv og
adgangsbegraensninger minimeres.

JORTON arbejder struktureret med
planlzegning og koordinering for at sikre
en stabil fremdrift og hgj sikkerhed pa
byggepladsen. Teet dialog med bygherre,
radgivere og gvrige interessenter er afgg-
rende for at skabe klare forventninger og
sikre, at projektet gennemfgres sa smi-
digt som muligt.

Egenproduktion og styring i
hovedentreprise

En vaesentlig styrke i JORTONS renove-
ringsprojekter er kombinationen af egen-
produktion og solid entreprisestyring.
Med egne kompetencer inden for blandt
andet beton-, murer- og stilladsarbejde
kan JORTON sikre hgj kvalitet i udfgrelsen
0g god sammenhang mellem de
enkelte fag.

Samtidig varetager JORTON byggele-
delse, gkonomistyring, kvalitetssikring,
koordinering af byggepladsen samt

styring af underentreprengrer. Det giver
bygherre én ansvarlig samarbejdspartner
og skaber klare rammer for bade kvalitet,
tid og gkonomi.

Udfordringer og afvejninger i
renoveringsprojekter

Selvom renovering rummer vaesentlige
beeredygtige potentialer, er der ogsa
udfordringer og ngdvendige afvejninger.
Arbejde i eksisterende bygninger kan in-
debaere et gget materialeforbrug i forbin-
delse med tilpasninger, forstaerkninger
og udskiftning af nedslidte bygningsdele.
Derudover kan aldre bygninger inde-
holde materialer og konstruktioner, som
stiller seerlige krav til hdndtering, arbejds-
miljg og sikkerhed - eksempelvis i forbin-
delse med miljgsanering.

Renoveringsprojekter er ofte praeget

af uforudsete forhold, som fgrst afdaek-
kes undervejs, hvilket kan pavirke bade
ressourceforbrug, tidsplaner og proces-
ser. Det stiller store krav til fleksibilitet,
risikostyring og Igbende dialog mellem
alle involverede parter.

Hos JORTON arbejdes der derfor med at
identificere og handtere disse risici tidligt
i processen, sa projekterne gennemfgres
sa effektivt og ansvarligt som muligt -
bade i forhold til baeredygtighed, arbejds-
miljg og gkonomi.

:
i

CASE:

Afd. 404, Christiansberg - Fredericia

Renoveringen af Afd. 404 pa Christi-
ansberg i Fredericia er et eksempel

pa et komplekst renoveringsprojekt
med saerlig fokus pa baeredygtighed,
hvor JORTON har haft rollen som
hovedentreprengr. Projektet er blandt
JORTONSs fgrste DGNB-certificerede
renoveringssager og gennemfgres
med malsaetning om DCGNB Sgalv.

Projektets omfang og indhold
Renoveringen omfatter 78 boliger, der
er blevet gennemgribende moder-
niseret med fokus pa funktionalitet,
tilgeengelighed og baeredygtighed.
Som en del af projektet er:

» 30 lejligheder omdannet til tilgeen-
gelige boliger

* Fem nye elevatorer etableret
* Nye ruminddelinger skabt gennem
nedrivning af indvendige veegge og

opmuring af elevatorskakte

+ Alle boliger forsynet med nye pa-
haengte altaner

» Tidligere indeliggende altaner ind-
draget som ekstra boligareal

De resterende 48 lejligheder er reno-
veret med nye overflader og etablering

af teknikskakte til central ventilation,
udfgrt i tagrummet. Ensartede mate-
rialer og overflader i hele afdelingen
bidrager til en driftsvenlig og langtids-
holdbar Igsning.

Miljg, energi og materialevalg
Tagene pa de tre boligblokke er ud-
skiftet fra asbestholdige materialer til
cembritplader, og arbejdet er udfgrt

i overensstemmelse med gaeldende
milj@- og sikkerhedsregler. Facaderne
er nedbrudt og genopmuret med
gget hulmursisolering, mens tagrum
er bade asbestsaneret og efterisoleret
med indblaest isolering. Samlet set
medfgrer disse tiltag en markant re-
duktion i bygningernes energiforbrug.

Projektet har haft et szerligt fokus

pa ansvarlig handtering af kemiske
produkter og materialer. | forbindelse
med DGNB-certificeringen er der
arbejdet malrettet mod opfyldelse af
kravene pa kvalitetstrin 3 og 4. Dette
har kraevet omfattende dokumenta-
tion, herunder indsamling af EPD’er for
nye materialer.

Dokumentation og langsigtede
beslutninger

JORTON har desuden udfgrt LCC-
beregninger, hvor forskellige mate-
rialelgsninger er vurderet ud fra bade

gkonomiske og driftsmaessige konse-
kvenser. Denne tilgang har sikret et
solidt beslutningsgrundlag for valg af
Igsninger, der er baeredygtige — ikke
kun i anlaegsfasen, men gennem hele
bygningens levetid.

Renoveringen af Afd. 404 pa Chri-
stiansberg viser, hvordan JORTON
kombinerer teknisk ekspertise, baere-
dygtighed og ansvarlig projektstyring i
komplekse renoveringsopgaver.

Nggleord
- Renovering hos JORTON
Renovering

Beboerhandtering
DGNB

LCC
Egenproduktion

Energieffektivisering

Tilgeengelighed

Drift og levetid
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Broer

Brobygning er en af JORTONSs
steerkeste discipliner. Siden
midten af 1970’erne har JOR-
TON opfgrt og renoveret over
1000 broanlzeg i Danmark,

fra vej- og jernbanebroer til
faunapassager og specialkon-
struktioner. Vores broer binder
landet sammen og sikrer, at
mennesker, trafik og gods kan
bevaege sig sikkert og effektivt
- hver dag.

Brobyggeri kraever en kom-
bination af solid ingenigr-
kunst, avancerede beton- og
armeringskompetencer samt
effektiv planlaegning og logi-
stik. Hver bro er unik og stiller
specifikke krav til geometri,
belastning og omgivelser. Hos
JORTON arbejder vi malrettet
med innovative konstruktions-
metoder og kreative Igsninger,
der bade minimerer gener for
omgivelserne og skaber hold-
bare, driftssikre konstruktioner
med lang levetid.
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Erfaring under drift og i
komplekse miljger

JORTON har stor erfaring med
at bygge broer i drift, hvor
trafikken, togene eller omgivel-
serne ikke kan standses. Dette
stiller hgje krav til planlaegning,
koordinering og sikkerhed, og
her kommer vores specialise-
rede BRO-division til deres ret.

Vores erfaring omfatter blandt
andet:
+ Vejbroer i by og pa motorvej

+ Jernbanebroer med korte og
preecist planlagte tidsvinduer

+ Faunapassager med fokus pa
natur og landskab

* Broer over vand, hvor strgm-
forhold, fundering og adgang
kraever ekstra praecision

* Betonrenovering af eksiste-
rende broer, bade til lands og
til vands

Vi daekker hele landet fra vores
kontor i Kolding og leverer
Igsninger, der kombinerer
robusthed, driftssikkerhed og
lang levetid.

Baeredygtighed og langtids-
holdbare Igsninger

Broer er massive konstruktio-
ner, men alder, trafik og vind/
vejr seetter sine spor. Derfor
arbejder JORTON malrettet
med baeredygtighed gennem
valg af materialer, korrekt udfg-
relse og kompetent renovering.
Betonens holdbarhed forlaen-
ger konstruktionens levetid,

og planlagt vedligehold sikrer
minimal ressourceanvendelse
over tid. Baeredygtighed inte-
greres ogsa i logistik og pro-
jektering for at reducere spild,
transport og miljgpavirkning
under selve byggeriet.

CASE:

Nedsaenkningsbro over E20-motorvejen

Et eksempel pa JORTONs kompe-
tencer i praksis er broen ved Ravne-
bjerggyden, en nedsaenkningsbro
placeret direkte over den trafikerede
E20-motorvej. Projektet kombinerer
komplekse armeringslgsninger, store
betonmaesngder og praecisionsarbejde
under aktiv trafik.

Projektets fakta og kompleksitet
* 830 m?3 beton i brodaekket

* 1.016 m* beton i hele bygveerket
* 190 tons armering
* Broen spaender over 66 meter

Broen blev stgbt 1,5 meter over sin
endelige position og seenket pa plads
med donkrafte og BMS-kraner. Kon-
struktionen inkluderer spaendkabler
og sparrergr, hvilket kraever ngjagtig
koordinering og planleegning, far
form-, armerings- og betonar-

bejde kan begynde.

S ST

Arbejdet foregar samtidig med, at
trafikken passerer under broen, hvilket
stiller hgje krav til sikkerhedsforan-
staltninger. Materialer og udstyr skal
sikres, og stilladser planlzegges med
ekstremt snaevre tolerancer, hvor
baerebjeelker lzegges over vejen om
natten for preecis nedbgjning pa stg-
bedagen. Selve stgbningen varer ca.
24 timer med to 50-meter betonpum-
per, der sikrer kontinuerlig og stabil
udfgrelse.

Resultater og fleksibilitet

Broen demonstrerer JORTONSs evne

til at kombinere teknisk kompleksitet,
logistik under drift og praecision i ud-
ferelsen. Projektet er et eksempel p3,
hvordan avancerede konstruktionsme-
toder og detaljeret planlaegning ska-
ber robuste og langtidsholdbare broer
—samtidig med at trafikken fortsaetter
uforstyrret.

Udover store motorvejsbroer hand-
terer JORTON ogsa mindre broer i
byomrader, broer over vandlgb og

renovering af historiske konstruktio-
ner. Dette brede spektrum af opgaver
afspejler afdelingens samlede kompe-
tencer og fleksibilitet.

Nggleord
- Brobygning hos JORTON
Vejbroer

Jernbanebroer
Faunapassager
Betonkompetencer
Nedsaenkningsbroer
Praecision

Logistik

Lang levetid
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Efter mange ars erfaring med klimatilpasning, renovering og brobyggeri
har JORTON et steerkt fundament i komplekse infrastruktur- og bygge-
projekter. Samtidig ser vi Igbende nye muligheder for at udvikle og
styrke vores kompetencer. Et omrade, hvor vi i dag har seerligt fokus pa
videreudvikling, er nybyggeri i totalentreprise.

Dette omrade ligger naturligt i forleengelse af vores eksisterende erfarin-
ger med totalentreprise og komplekse projekter. Her kan vi kombinere
vores praktiske produktionserfaring med strategisk planlaegning og
baeredygtighedsforstaelse, samtidig med at vi tager et stgrre ansvar for
hele bygningens livscyklus — fra projektering til aflevering.
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Nybyggeri i
totalentreprise

Nybyggeri i totalentreprise giver JORTON
mulighed for at tage ansvar for hele pro-
cessen - fra projektering og materialevalg
til koordinering, udfgrelse og aflevering.

| nybyggeri arbejder JORTON malrettet
pa at reducere klimaaftryk, optimere res-
sourceanvendelse, styrke energieffektivi-
tet og sikre langtidsholdbare Igsninger.

Ved at veere involveret fra de tidlige faser
kan vi pavirke de beslutninger, der har
stgrst betydning for bygningernes sam-
lede beeredygtighed - bade i byggefasen
og i drift.

Udviklingsfokus ligger pa:
+ Strategisk projektering og ressource-
optimering

+ Digital dokumentation og datadrevet
processtyring
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* Integration af LCA-beregninger i byg-
geprocessen

+ Kvalitetssikring og styring af egenpro-
duktion

« Effektiv affaldshandtering og gen-
anvendelse

Dette ggr omradet til et naturligt kom-
petenceudviklingsfelt, hvor vi kan kom-
binere vores erfaring fra totalentreprise,
produktion og baeredygtighed i praksis,
samtidig med at vi opbygger ny viden og
erfaringer til fremtidige projekter.

CASE:
Nybyggeri i totalentreprise
pa Praestevaenget 7, Mgrke

Boligomradet pa Praesteveenget 7
etablerer 30 nye boligenheder i eta-
gebyggeri i to plan. Projektet omfatter
nedrivning af eksisterende bygninger
med fokus pa selektivdemontering,
korrekt affaldshandtering og maksi-
mal genanvendelse af egnede mate-
rialer i overensstemmelse med gael-
dende lovgivning og bedste praksis.

De nye boliger opfgres som etage-
byggeri i to plan og udfgres primaert
med praefabrikerede betonelementer
kombineret med skalmurede facader.
Denne konstruktionslgsning er valgt
med henblik pa robusthed, lang leve-
tid og ensartet kvalitet. Tagkonstruk-
tionen udfgres som en let konstruk-
tion bestdende af speer og tagplader,
hvilket muligggr en effektiv materiale-
anvendelse og reducerer belastningen
pa den baerende konstruktion.

Murerarbejderne, herunder skalmu-
ring samt murerarbejder i badevae-
relser, udfgres af JORTON i egenpro-
duktion. Egenproduktionen sikrer
hgj kvalitet i udfgrelsen, ensartede
arbejdsgange samt gget kontrol med
materialevalg, udfgrelsesmetoder og
kvalitetsstyring gennem hele byg-
geprocessen. Denne tilgang bidrager
til reduceret risiko for fejl og efterfgl-
gende udbedringer og understgtter
dermed en mere ressourceeffektiv
byggeproces og en hgj samlet bygge-
kvalitet over bygningernes levetid.

Baeredygtighed integreres i projektet
gennem:

LCA-beregninger, som dokumen-
terer bygningernes klimaaftryk i
henhold til BR-krav 2023

Monitorering af energiforbrug for at
identificere optimeringspotentialer

Systematisk affaldshandtering med
fokus pa genanvendelse og spild-
reduktion

Digitale veerktgjer til dokumentation
og beslutningsstgtte

Projektet anvendes desuden som
erfaringsprojekt med henblik pa at
opbygge viden og praksis i relation til
de nye LCA-krav til byggeprocessen

i bygningsreglementet. Der laegges
seerlig veegt pa systematisk opsamling
og analyse af erfaringer relateret til af-
faldshandtering og energiforbrug gen-
nem bade udfgrelses- og driftsfasen.

Affaldshandtering registreres og ana-
lyseres med henblik pa at optimere
sortering, genanvendelse og reduktion
af spild, mens energiforbruget moni-
toreres for at skabe indsigt i forbrugs-
m@nstre og potentialer for yderligere
effektivisering.

| projektet inddrages digitale og dat-
adrevne veerktgjer. Formalet er at un-

derstgtte dataindsamling, analyse og
beslutningsprocesser samt at afprgve
nye metoder til effektiv ressourcean-
vendelse og dokumentation i bygge-
processen. De indsamlede erfaringer
forventes anvendt som grundlag for
Igbende forbedringer og som referen-
ce for fremtidige projekter.

Nggleord
— Nybyggeri i totalentreprise
+ Totalentreprise

Nybyggeri

LCA
Ressourceoptimering
Digital dokumentation
Energieffektivitet
Lang levetid

Processtyring
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FALLES INTERVIEW MED MATERIELCHEF

MADS JENSE

OG BZAREDYGTIGHEDSANSVARLIG

MUNA PRAKRIT]
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For at belyse samspillet mellem strategi og praksis i JORTONs baeredygtig-
hedsarbejde er dette afsnit baseret pa et feelles interview med baeredygtig-
hedsansvarlig Muna Prakriti Parajuli og materielchef Mads Jensen.

Interviewet giver et samlet indblik i, hvordan beaeredygtige malsaetninger og
krav omseettes til konkrete Igsninger i driften og pa byggepladserne. Sasmmen
repraesenterer de den strategiske og den operationelle tilgang til baeredygtig-

hed og illustrerer, hvordan samarbejde pa tveers af funktioner er afggrende for
at skabe sammenhaeng mellem ambitioner og praktisk gennemfgrelse.

Hvor oplever | de stgrste udfordringer
ved baeredygtighedskravene set fra et
entreprengrperspektiv?

En af de stgrste udfordringer er at sikre,
at kravene forankres hele vejen ud i
veerdikeeden — szerligt hos underentre-
prengrer og deres underleverandgrer.
Samtidig kraever baeredygtighed ofte
aendringer i vaner og adfeerd pa bygge-
pladsen, og det forudseetter forstdelse
for, hvorfor vi ggr, som vi ggr.

Derudover kan dokumentation vaere
vanskeligt at indhente, da leverandgrer
er pa meget forskellige modenhedsni-
veauer. Ligeledes kan manglende over-
blik over dokumentationsindsamling
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give ekstraarbejde senere i processen.
| yderste tilfaelde oplever vi, at DGNB-
krav ikke altid er tilpasset det kon-
krete projekt, og at der i nogle tilfeelde
bruges ressourcer pa point, der ikke
ngdvendigvis skaber reel vaerdi.

Hvordan arbejder | konkret for at
skabe faelles forstaelse og fremdrift
mellem leverandgrer, radgivere og
bygherre?

Dialog og forventningsafstemning

er helt centrale. Vi formidler kravene
tidligt til leverandgrer og underentre-
prengrer og fglger op gennem opstarts-
mgder og Igbende sparring pa bygge-
pladsen. | vores arbejde med reduktion
af scope 3 er vi seerligt afhaengige af

et teet samarbejde med leverandgrer,
bade nar det gaelder dokumentation og
datahandtering, men ogsa i forhold til
at inddrage dem tidligt i processen.

Hvor oplever |, at samarbejdet om-
kring baeredygtighed fungerer bedst
- og hvor kraever det ekstra opmaerk-
somhed og dialog for at lykkes?
Samarbejdet omkring baeredygtighed
fungerer bedst, nar der er dbenhed,
faelles forstaelse og tydelig dialog pa
tveers af alle aktgrer — bade internt og

i samarbejdet med leverandgrer og
underleverandgrer samt radgivere

og bygherre. Klare roller, ansvar og
overblik over dokumentationskrav ggr
baeredygtighed til en integreret del af
projektet frem for et tillaeg.

Der kraeves derimod ekstra opmaerk-
somhed, nar baeredygtighed ikke er
teenkt ind fra starten - saerligt i tilbuds-
fasen. Manglende afklaring af kray,
prisseetning og dokumentation kan
fere til ekstraarbejde og pres pa tidspla-
nen. Tidlig og Igbende kommunikation,

opstartsmgder og klar planlsegning er
derfor afggrende for, at baeredygtighed
og bygbarhed haenger sammen, og at

konflikter reduceres senere i processen.

Nar bzeredygtighedskrav skal omsaet-
tes til konkrete Igsninger pa bygge-
pladsen - hvor opstar de stgrste
praktiske udfordringer?
Udfordringerne opstar isser i hdndte-
ring af DGNB-krav til kemiske produk-
ter, dokumentationsindsamling og
kvalitetssikring. Affaldssortering og
adfeerdszendringer pa byggepladsen
kraever ogsa vedvarende fokus, seerligt
nar mange aktgrer er involveret.

Kan | give eksempler pa baeredygtige
tiltag, hvor intentionen har vaeret klar
— men hvor den praktiske implemen-
tering har veeret mere kompleks end
forventet?

Genbrug af materialer kan vaere van-
skeligt, hvis der mangler historisk data
og dokumentation, hvilket ofte er en
forudsaetning for at kunne anvende
materialerne i praksis. Tilsvarende kan
LCA-beregninger give udfordringer,

da der typisk regnes med en 50-arig
periode, hvilket kan stille materialer
som mursten og beton ringere, selvom
de i realiteten ofte har en levetid pa 100
ar eller mere.

Derudover kan valget af baeredygtige
materialer udfordres af forhold som
leveringstid, pris, montage og tilgeen-
gelighed, og i mange projekter bliver
pgkonomien en afggrende faktor, selv
nar intentionen om at veelge mere
baeredygtige Igsninger er klar.

| DGNB-sammenhasng oplever vi
desuden, at der i nogle tilfeelde bruges
uforholdsmaessigt mange ressourcer
pa at opna point for tiltag, som ikke
ngdvendigvis skaber tilsvarende vaerdi
i det konkrete projekt. Det kan betyde,
at bade tid og baeredygtighedseffekt
gar tabt, hvis fokus flyttes fra de Igsnin-
ger, der reelt ggr en forskel.

Set fra et materiel- og driftsmaessigt
perspektiv — hvordan pavirker baere-
dygtighedskrav valg af maskiner,
braendstof og energilgsninger?
Kravene ggr os mere bevidste i vores
valg. Vi prioriterer i hgjere grad ener-
gieffektivt materiel og lgsninger, der
reducerer brugen af fossile braendstof-
fer uden at ga pa kompromis med
produktiviteten. SBTi giver os desuden
en klar retning i forhold til bilflade og
energiforbrug.

Samtidig kan krav om eldrevne maski-

ner eller alternative drivmidler medfgre
ekstra omkostninger, isaer hvis de ikke

er prissat fra start.

Vi arbejder derudover Igbende med
at optimere vores skurvogne, som alle
er udstyret med varmepumper, og
undersgger kontinuerligt nye energi-
besparende Igsninger.

Hvilke erfaringer har I gjort jer med
Igsninger som fx HVO-diesel og andre
alternative energiformer i forhold til
bade klimaeffekt og driftssikkerhed?
Vi ser HVO-diesel som en god Igsning,
men de seneste prisstigninger bety-
der, at vi i hgjere grad anvender den
selektivt og i dialog med bygherre. Det
understreger ogsa vigtigheden af, at
baeredygtighed taenkes sammen med
bade gkonomi og drift.

Oplever |, at kravene i praksis driver
innovation - eller risikerer de nogle
gange at lase Igsninger fast?
Krav kan bade drive innovation
og i nogle tilfeelde begraense
fleksibiliteten. For eksempel
kan krav om eldrevne maskiner
veaere udfordrende, hvis bat-
terilevetid og funktionalitet
ikke matcher opgaven.

Det er derfor vigtigt at

have plads til fleksible og
sagsspecifikke Igsninger,
sa man ender med den
mest baeredygtige Igsning

i praksis.

L

Hvis | ser tilbage pa de seneste ars
arbejde med baeredygtighedskrav -
hvad har vaeret de vigtigste laeringer
for JORTON?

Det er afggrende at have hele veer-
dikeeden med, da alle er afhaengige

af hinandens indsats og samarbejde.
Samtidig fungerer baeredygtighed
bedst, ndr det taenkes ind fra starten af
projektet og ikke som et tillzeg til sidst.

Hvor ser | de stgrste muligheder for at
udvikle samarbejdet med bygherrer
og radgivere yderligere i kommende
baeredygtighedsprojekter?

Der er store muligheder i endnu teette-
re og tidligere samarbejde med bygher-
rer og radgivere, hvor vores praktiske
erfaring bringes i spil, og hvor ambitio-
ner og virkelighed afstemmes tidligt.
Aben kommunikation er afggrende,
seerligt nar der opstar udfordringer.

Hvad kendetegner efter jeres
vurdering et velfungerende sam-
arbejde i baeredygtige projekter?

God kommunikation fra start, feelles
koordinering og en aben og eerlig dia-
log. Nar alle parter ser hinanden som
samarbejdspartnere med et feelles mal,
skabes de bedste forudsaetninger for
bade baeredygtige og gennemfarlige
Igsninger.
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Dette afsnit handler om JORTONSs ar-
bejde med Science Based Target med
udgangspunkt i basisaret 2021. Her gar vi
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i dybden med vores indsats for at redu-
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cere COze udledningen pa tvaers af Scope
1,2 og 3 og de konkrete tiltag, der under-
stgtter vores mal frem mod 2030

Science Based Target

JORTON anvender Science
Based Targets initiativet (SBTi)
som en central ramme for
vores arbejde med baere-
dygtighed og fastseettelse af
klimamal. SBTi ggr det muligt
for os frivilligt at fastssette am-
bitigse og videnskabsbasere-
de reduktionsmal for drivhus-
gasemissioner i trdd med den
nyeste klimavidenskab.

Initiativet er etablereti et
samarbejde mellem Carbon
Disclosure Project (CDP),

UN Global Compact, World
Resources Institute (WRI) og
World Wide Fund for Nature
(WWEF). SBTi validerer vores
mal og sikrer, at de er forene-
lige med malsaetningen om
at begraense den globale tem-
peraturstigning til 1,5 °C.

Formalet med vores tilslut-
ning til SBTi er at give os et so-

Scope 1

Scope 1 emissioner omfatter de di-
rekte udledninger fra virksomheds-
ejede eller virksomhedskontrolle-
rede kilder. For JORTON inkluderer
dette alle egne kgretgjer - herunder
personbiler, varevogne og lastbiler
- samt alt breendstofforbrug, der
medfgrer drivhusgasemissioner.
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lidt grundlag for at seette kli-
mamal, der understgtter den
globale omstilling mod lavere
emissioner frem mod 2030.
Initiativet mobiliserer den pri-
vate sektor til at tage ansvar
og bidrage aktivt til at opfylde
Paris aftalens malsastninger.
For JORTON betyder det, at

vi far en klar og videnskalbs-
baseret rettesnor for, hvor
meget og hvor hurtigt vi skal
reducere vores udledninger
for at undga de mest alvorlige
konsekvenser af klimaaendrin-
gerne og samtidig bevaege os
mod dekarbonisering.

Ved at tilslutte os SBTi kan

vi malrettet adressere vores
klimaaftryk, samtidig med

at vi styrker vores konkur-
renceevne i overgangen til en
klimaneutral gkonomi. SBTi er
et anerkendt rammeveerk til
at fastsaette emissionsreduk-

Scope 3 kategori 13.

Derudover omfatter Scope 1vores
eget braeendstofdrevne materiel,
som anvendes pa interne byg-
gepladser, eksempelvis Manitous,
gravemaskiner og andet entrepre-
ngrmateriel. Udlejet materiel, der
ejes af JORTON, men anvendes af
eksterne parter, indgar derimod i

tionsmal i overensstemmelse
med Paris aftalen og er bredt
accepteret i industrien. Fordi
rammevaerket bygger pa den
nyeste klimavidenskab og
Igbende opdateres, vurderer
vi derved ogs3, at det er det
mest troveerdige og transpa-
rente grundlag for JORTONSs
klimaarbejde frem mod 2030.

Da viden om klima og baere-
dygtighed udvikler sig hurtigt,
forventes det, at mal baseret
pa den nuvaerende viden
Igbende skal justeres. Som en
del af arets rapportering prae-
senterer vi vores drivhusgas-
opggrelse for 2025 sammen
med opdaterede emissioner
for perioden 2021-2024. | Igbet
af 2025 har vi taget vaesentlige
skridt til at forbedre ngjagtig-
heden og gennemsigtighe-
den af vores Co,e opggrelse,
hvilket har medfgrt sendringer

i tidligere rapporterede tal.
Disse opdateringer afspejler
forbedret datatilgeengelighed,
opdaterede emissionsfakto-
rer og en teettere tilpasning
til GHG-protokollen. For at
sikre konsistens og muligggre
meningsfuld sammenligning
over tid er emissionerne for
tidligere ar blevet omreg-

net tilsvarende. Samlet set
forbedrer disse aendringer
ngjagtigheden og fuldstaen-
digheden af vores rapporte-
ring og afspejler den fortsatte
modning af vores klimadata
og processer. | takt med at vi
fortsat tager ansvar for vores
emissioner, vil vi genbesgge
vores SBTi-forpligtelse i 2026

i lyset af disse opdaterede tal.
De opdaterede tal giver os
bedre grundlag for at arbejde
mere malrettet med vores
emissioner.

FOKUSOMRADER
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Firmabil

Forbraending
af braendstof

Scope 2

Scope 2 emissioner omfatter
de indirekte udledninger, der
stammer fra produktionen
af den energi, JORTON kgber
fra eksterne forsyningssel-
skaber. Det drejer sig om
drivhusgasemissioner for-
bundet med vores forbrug af

Scope 3

Scope 3 emissioner er alle indirekte emissioner i
virksomhedens vaerdikaede, som er knyttet til

virksomhedens drift.

Det vil sige, at det omhandler alle vores leverandg-
rer, underentreprengrer samt samarbejdspartnere,
hvor vi ikke har en direkte indflydelse eller pavirk-
ning pa CO,e-udledningen. Scope 3 er iht. Green
House Gas-protokollen opdelt i 15 kategorier,

hvor kategori 1-7 samt kategori 13 er relevante

for JORTON:

Anlaegsaktiver

NWN =

tjenesteydelser
. Affald
. Forretningsrejser

5
6
7. Medarbejderpendling
8. Indlejede aktiver

9

. Transport og distribution af kunder
10. Behandling af solgte produkter

1. Brug af solgte produkter

12. Slutbehandling af solgte produkter

13. Udlejede aktiver
14. Franchising
15. Investeringer

el, varme, damp og kgling. Da

Indkgbte varer og tjenester

Braendstof- og energirelaterede aktiviteter
Transport og distribution af varer og

FOKUSOMRADER

vi ikke anvender kgling i vo-
res bygninger, er vores Scope
2 udledning begraenset til
elforbrug og varmeforbrug
via fjernvarme.

e

Kgbt
elektricitet

1.

Kgbt
fjernvarme
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Indkgbte varer
og tjenester

(

Braendstof og
energirelaterede
aktiviteter

=

Anlaagsaktiver
Transport og
distribution
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Hvor er vi nu?

Efter konkursen hos vores tidligere
dataplatform, EIVEE, har vi oplevet
betydelige udfordringer med dataind-
samlingen -szerligt inden for Scope 3.
Det seneste ar har vi derfor brugt tid pa
at identificere et nyt og mere robust sy-
stem, der kan hdndtere vores samlede
datagrundlag. Udveelgelsesprocessen
har veeret grundig for at sikre en lang-
sigtet Igsning og undga en gentagelse
af tidligere udfordringer.

Vi har undersggt flere alternative
Igsninger, men er undervejs stgdt pa
forskellige udfordringer, herunder

manglende mulighed for integration
med vores gkonomisystem. Efter en
laengere analyse- og udvaelgelsespro-
ces har vi nu indgdet en aftale med en
platformen Position Green, og imple-
menteringen af data er godt i gang.

Som fglge af omstaendighederne og
den tid, der kraeves til opsaetning og
integration, har vi i 2025 fortsat veeret
ngdt til at indsamle en stor del af data
manuelt. Vores gkonomisystem forven-
tes fgrst at blive fuldt integreret i den
nye platform i Igbet af 2026.

DRIVHUSGASEMISSIONER

Indsamlingen af data til Scope 10g 2
har ikke givet anledning til vaesent-
lige udfordringer, da disse omfatter
vores direkte udledninger. Scope 3 er
derimod mere kompleks, idet data her
normalt traekkes direkte fra gkonomi-
systemet og omfatter vores leveran-
dgrer, underentreprengrer og gvrige
samarbejdspartnere.

Pa trods af de udfordringer, der har
vaeret undervejs, vil vi i de efterfglgen-
de afsnit gennemga bade handlings-
planer og reduktionsmal for alle tre
scopes.

Enhed plopil 2022 2023 2024 2025
Scope 1COe tCOe 1517 1442 1485 1413 ne7
Reduktion af Scope 1 (YoY) % 0 -4.94% 2,98% -4,85% -17,41%
Lokationsbaseret Scope 2 CO,e tCO,e 771 64,51 4556 54,72 90,59
Markedsbaseret Scope 2 CO,e tCOe 24,37 13,28 83,41 110,92 632
Reduktion af Scope 2 i % (YoY) % 0 54% 628% 133% 570%
Scope 3 COe tCOe 35.361 43.523 52.843 44.399 31.777,42
Kategori 1. Indkgbte varer og tjenester tCO,e 31550,58 39910,23 48994 40.812 28.030,24
Kategori 2. Anleegsaktiver tCOe 683,87 418,96 749,58 4175 83,57
Kategori 3. Breendstof- og energirelaterede aktiviteter tCOe 387,81 368,59 390,02 37775 612,87
Kategori 4. Transport og distribution af varer og tjenesteydelser tCO.e 93,2 12,7 121,08 100,13 13,02
Kategori 5. Affald tCOe 41,96 20,07 53,57 21,24 615,41
Kategori 6. Forretningsrejser tCOe 22714 24729 295,58 303,75 17,98
Kategori 7. Medarbejderpendling tCO.e 156,34 156,34 123,47 409,61 353,45
Kategori 8. Indlejede aktiver tCOe - 5,26 49 - 0]
Kategori 9. Transport og distribution af kunder Ikke relevant for JORTON
Kategori 10. Behandling af solgte produkter Ikke relevant for JORTON
Kategori 11. Brug af solgte produkter Ikke relevant for JORTON
Kategori 12. Slutbehandling af solgte produkter Ikke relevant for JORTON
Kategori 13. Udlejede aktiver tCOe 2219,95 228347 211,25 195714 1.850,87
Kategori 14. Franchising Ikke relevant for JORTON
Kategori 15. Investeringer Ikke relevant for JORTON
Reduktion af Scope 3i % % (6] 22% 21% -16% -27%
Samlet CO_e udledning (Scope 1+2+3) tCOe 36.902 44978 54.412 45923 33.576

Figur1
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JORTONSs arbejde med
reduktion af Scope 1

Vores krav til reduktion af CO_e er bereg-
net til en reduktion pa 42% for Scope 1i
overensstemmelse med SBTi. Den sam-
lede CO,e-udledning i Scope 1 udgjorde
i basisaret 20211 alt 1517tons COxe. | 2025
udggr den 1167 tons CO_e. Malet for 2030
er saledes at reducere udledningen til

880 tons CO»e, hvilket svarer til en gen-
nemsnitlig arlig reduktion pa ca. 5,9 % (jf.
figur 2).12025

Pa baggrund af fordelingen af udlednin-
gerne er der udarbejdet en handlings-
plan for de enkelte bidrag i Scope 1. Der

fastleegges konkrete tiltag med henblik
pa at sikre overholdelse af kravene fra
SBTI. For at opretholde en systematisk
tilgang til vores ar-bejde, organiseres indi-
viduelle bidrag i specifikke omrader, der
fokuserer pa konkrete initiativer.

Fordeling af Scope 1
-udledningerreduktion af Scope 1

Benzin

Benzin anvendes til JORTONSs
biler, mindre materiel som
pladevibratorer samt mindre
byggepladsgeneratorer. Den-
ne gruppe udggr 6,64 COe

af vores samlede udledning i
Scope 12025 mod 43,34 COe
i 2021.

Diesel

Diesel anvendes til kgretgjer
som formandsvogne pa gule
plader, lastbiler, firmabiler pa
hvide plader samt maskiner
der benytter breendstof. | 2025
brugte vi 437.349 liter mod
527.278 liter i 2021.

Naturgas

Udledninger fra naturgas kan
henfgres til forbruget pa vores
produktionsenheder. | 2025
brugte vi 44.800 kwh mod
169.000 kwh i 2021.

Fyringsolie

Fyringsolie anvendes primaert
til opvarmning pa bygge-
pladser, f.eks. varmekanoner.
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| 2025 benyttede vi 3762 liter
mod 46.590 liter i 2021.

For at na vores mal om en
reduktion pa 42% af CO,e
udledningen i Scope 1 og
Scope 2, har vi pa baggrund
af analyser og vurderinger af
baeredygtige tiltag valgt at
arbejde videre med fglgende
indsatsomrader:

1. Fokus pa intern transport

2. Fokus pa arbejdsmaskiner,
herunder:
- @get brug af eldrevne
arbejdsmaskiner
- Fokus pa minimering af
tomgangskgrsel pa
arbejdsmaskiner

3. Fokus pa opvarmning af
domiciler

Intern transport

Vi arbejder Igbende pa at gge
andelen af eldrevne kgretgjer
med primaert fokus pa per-
sonbiler og mandskabsvogne,

da de udggr stgrstedelen

af vores kgretgjer. Samtidig
anerkender vi, at der kan veere
individuelle arsager til at med-
arbejdere med firmabil pa
hvide plader veelger diesel-
eller benzindrevne kgretgjer.

For at sikre, at valg af kgretgj
sker med stgrst mulig hensyn-
tagen til baeredygtighed, har
vi fastsat en maksimal tilladt
udledning pa 160 g CO,e/km
for firmabiler.

1 2025 er den samlede CO_e-
udledning fra intern transport
beregnet til 1.209 tCO,e. Dette
inkludere benzin, diesel og
elektricitet brugt til opladning
af biler.

| Igbet af aret har vi forbrugt i
alt 487.000 liter braendstof og
haft et elforbrug pa 184 kWh
til opladning af elbiler.

Sammenlignet med 2024
er vores samlede CO,e-ud-
ledning reduceret med 272

tCO,e. Denne reduktion skyl-
des primeaert, at vi bl.a. har kgrt
faerre kilometer samt omstillet
faet flere elbiler i vores flade.

Jf. figur 3 bestar vores vogn-
park primaert af personbiler
0g mandskabsvogne, som
tilsammen udggr 98,4 % af
den samlede flade. Derud-
over ejer vi tre lastbiler mens
gvrige kgretgjer leases med
en udskiftningscyklus pa 36
maneder.

| 2021 bestod fladen af fire
elbiler. JORTON har som mal,
at 50 % af vores kgretgjer skal
veere eldrevne i 2030, hvilket
skal bidrage til at reducere
vores CO,e udledning fra
transport med 42 %.

| 2025 bestar vores vognpark
nu af 40 elbiler mod 36 i 2024.
Vi har en samlet fladestgrrelse
pa 178 biler, hvilket svarer til at
22,47% af vores fldde bestar af
elbiler.

Inden udgangen af 31. december 2026

vil 36 af vores kontrakter pa biler udlgbe.

| den forbindelse vil nogle kontrakter
blive forlaenget, mens andre vil ophgre,
og visse kontrakter vil blive erstattet med
nye. Vores ambition er at opretholde
fladens nuvaerende stgrrelse og samtidig
sikre, at stgrstedelen af disse biler overgar
fra fossile til fossilfri drivmidler.

HVO-diesel
| starten af 2025 valgte JORTON udeluk-

MAL FOR REDUKTION AF CO,LE

kende at anvende HVO-diesel pa vores
byggepladser. Braendstoffet blev bestilt
og leveret gennem leverandgr, hvilket
reducerede risikoen for fejlagtig bestilling
af almindelig diesel. Implementeringen
medfgrte dog udfordringer, da aeldre
arbejdsmaskiner, herunder kompressorer
og andet materiel, ikke kunne anvende
HVO-diesel.

Mod slutningen af 2025 oplevede vi dog
markante prisstigninger pa HVO diesel,

BEREGNET SAMLET FOR SCOPE 1

hvilket gjorde det ngdvendigt at vende
tilbage til traditionel diesel. | den indle-
dende fase var prisforskellen begraenset,
hvilket gjorde overgangen gkonomisk
handterbar.

Pa den baggrund arbejder vi nu videre
med at analysere muligheder for, hvordan
vi fremadrettet bedst kan minimere CO,e
aftrykket fra vores maskinpark - bade
gennem braendstofvalg og teknologiske
forbedringer.

e

OVERSIGT OVER TRANSPORTMIDLER

Basisar Malar % SBTi
Type Antal
| e e I
Scope 1emissioner (tCO,e) 1.517 880 42% Personbiler pa hvide plader, benzin/diesel 30 stk.
Personbiler pa gule plader, benzin/diesel 17 stk.
TCO,e/ AR Personbiler pa hvide plader, el 21 stk.
1600
Personbiler pa gule plader, el 108 stk.
1400
1200 Mandskabskgretgjer, diesel 2 stk.
1000 Mandskabskgretgijer, el 2 stk.
800 | alt antal personbiler 178 stk.
600 ]
Lastbiler med akseltryk 19 tons 2 stk.
400
200 Lastbiler med max akseltryk 5,7 tons 1 stk.
0 Samlet antal kgretgjer 181 stk.
N N N N N N N N N N
T 8§ 8 § S8 8§ 8 8 § 8
= N W N (] o < (o] © o
Figur 2 Figur 3



CO,E UDLEDNING SCOPE 1

Scope 1 bestar af flere forskellige elementer,
som kan visualiseres som fglgende

H Diesel M Natural gas H Fyringsolie
B HVO-diesel M Petrol

Figur 4

OVERSIGT OVER LADESTANDERE

Hjgrring

Aalborg

Aarhus

Kolding

Aabenraa

Odense

Kgge

U I N N N I T N

Esbjerg

W

Figur 6
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FORDELING AF BILER
EFTER BRANDSTOF

25,26,6% N

73,75%

El B Benzin/diesel

Figur 5

Fokus pa gget brug af eldrevne
arbejdsmaskiner

Ved at anvende eldrevne arbejds-
maskiner minimeres maengden af udledt
CO.e i den daglige drift. Vi fglger Isbende
udviklingen pa markedet, hvor der ses en
positiv udvikling i bade pris og effektivi-
tet. Udfordringen pa nuveerende tids-
punkt er dog, at eldrevne arbejdsmaski-
ner er vaesentligt dyrere end dieseldrevne
arbejdsmaskiner.

Derfor arbejder vi Igbende pa at identifi-
cere og implementere eldrevne arbejds-
maskiner, hvor det er teknisk, praktisk

og gkonomisk meningsfuldt. Som led i
denne indsats udskifter vi Isbende diesel-
drevne maskiner med elektriske alternati-

ver for at reducere CO,e-udledningen og
minimere vores miljgpavirkning.
Det er dog ikke alle arbejdsopgaver, der

JORTON

egner sig til eldrevne maskiner Visse
arbejdsopgaver kraever maskiner, der

kan levere hgj og stabil driftseffekt over
laengere tid, og her kan hyppig opladning
medfgre betydeligt tidstab. Samtidig kan
kolde eller fugtige vejrfornold pavirke
batteriydelsen negativt, hvilket yderligere
reducerer maskinernes effektivitet.

Fokus pa tomgangskgrsel
CO,e-udledningen fra arbejdsmaskiner er
teet forbundet med den tid, som maski-
nen er i drift. For at reducere tomgangs-
kgrsel vurderer vi, at adfeerdssendringer
og gget bevidsthed blandt medarbej-
derne er mere effektivt end investering i
digitale maleenheder.

Derfor har vi intensiveret indsatsen gen-
nem interne initiativer, herunder udvik-
ling og opsaetning af informative plakater

LOKAL | HELE DK

pa byggepladserne. Formalet er at minde
medarbejderne om vigtigheden af at
slukke arbejdsmaskiner efter brug og
dermed undga ungdvendig tomgang.
Indsatsen evalueres Igbende, og vi i fort-
saetter med at identificere og implemen-
tere tiltag, der kan bidrage til at reducere
tomgangskgrsel og dermed CO_e-udled-
ningen.

/I VIDELER BIL
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JORTONS
- arbejde med
e i )L Scope 2

' Med udgangspunkt i basisaret 2021 skal vi reducere
CO,e-udledningen i Scope 2 med 42% for at over-
holde kravene i SBTi, svarende til en arlig reduktion
pa 5,6% (jf. figur 7).

._?_ o | henhold til SBTi GHG-protokollen skal Scope 2 rap-
itz porteres efter to forskellige metoder: den lokations-
baserede og den markedsbaserede.

i Beregningen af Scope 2 er afgraenset til vores egne
bygninger. Vi har valgt ikke at inkludere energifor-
e bruget pa byggepladserne, da dataindsamlingen
| her er forbundet med betydelig usikkerhed. Selvom
byggepladsernes energiforbrug ikke indgar i den
formelle Scope 2 opggrelse, har vi fortsat fokus pa
_ ¢ ; e ] ! omradet. Vi arbejder Igbende med energimaessige
: A £ Lo ._-' f forbedringer af det materiel, der anvendes pa byg-
; gepladserne, for at reducere forbruget og dermed

vores samlede klimaaftryk.
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i
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Handlingsplaner for reduktion af CO_e.

Pa baggrund af ovenstaende gen-
nemgang af vores CO_e udledning i
Scope 2 har vi arbejdet med fglgen-
de indsatsomrader:

Opvarmning

Indebaerer reduktion af forbrug fra
vores kontorer, med saerligt fokus pa
fjernvarme.

El

Indebaerer elforbrug fra vores
kontorer, herunder kontorer med
varmepumper til opvarmning, samt
elforbrug til opladning af JORTONSs
elbiler.

Opvarmning af
produktionskontorer

JORTON ejer egne produktionsen-
heder, og i basisaret 2021 havde tre
af vores lokationer naturgas som
energikilde. | 2025 anvender ingen
af vores kontorer lzengere naturgas. |
Igbet af aret er den endelige omstil-
ling til fiernvarme gennemfgrt pa
vores kontorer i Kolding og Aaben-
raa, som var de sidste lokationer, der
manglede at blive konverteret.

For at na vores mal med en reduk-
tion pé 42% af CO,e-udledningen i
Scope 2, har vi vurderet forskellige
tiltag. | dag har vi fokus pa fglgende
indsatser:

Elforbrug pa produktionskontorer
JORTON har tidligere haft solceller
installeret p3 to af vores kontorer,
da vi vurderer, at solceller fortsat
bidrager positivt til bade en mere
miljgvenlig energilgsning og vores
samlede CO-e regnskab. Derfor har
vi undersggt mulighederne for at
implementere solceller pa flere af
vores lokationer.

48 | BAREDYGTIGE TILTAG OGC OPF@LGNING

| 2025 blev der installeret solceller
pa vores kontor i Aalborg. Efter en
grundig analyse blev det vurderet,
at dette var den optimale Igsning
for netop denne lokation. Kontoret i
Aalborg, har ligesom i Aarhus en stor
produktionsafdeling og dermed et
stgrre energiforbrug. Etableringen
af solceller muligggr derfor, at en
del af energiforbruget kan daek-
kes af egenproduktion og dermed
bidrage til en reduktion af CO.e-
udledningen.

Vi installerer dog kun solceller pa de
lokationer, hvor det giver reel veerdi.
Tidligere erfaringer har vist, at solcel-
ler ikke altid er den mest hensigts-
maessige Igsning - hverken gkono-
misk eller i forhold til afdaekning

af faktiske energiforbrug. Derfor
foretager vi altid en grundig vurde-
ring af bade forbrug, potentiale og
gkonomi, f@r vi traeffer beslutning
om nye installationer.

Intelligent styring af varme

i bygninger

Der findes flere muligheder til intel-
ligent styring af varme, hvor ter-
mostater automatisk kan regulere
varmeforbruget. | den forbindelse
har vi udskiftet radiatorerne i vores
administrationsbygning i Aarhus og
arbejder Igbende med at erstatte
eksisterende varmekilder med mere
energieffektive alternativer.

Implementeringen har medfgrt en
mindre reduktion i varmeforbruget.
Sammenlignet med basisaret 2021,
hvor forbruget i Aarhus var 241 MWh,
er forbruget i 2025 pa 219,07 MWh.

Erfaringerne med Igsningen har
dog veeret blandede. Det har vist

sig udfordrende at opretholde en
ensartet temperatur, da sydvendte
kontorer hurtigt bliver varme, mens
nordvendte kontorer er kgligere.
Samtidig varierer medarbejdernes
individuelle behov da vi prioriterer
medarbejdernes trivsel og et godt
arbejdsmiljg hgjt, gnsker vi ikke at ga
pa kompromis med komforten.

Af samme grund har reduktionen

i forbruget vaeret begraenset, idet
medarbejderne fortsat har haft
mulighed for at regulere tempera-
turen efter behov. P4 den baggrund
har vi valgt ikke at implementere
denne Igsning pa gvrige kontorer, da
lignende udfordringer forventes.

Ladning af elbiler:

Vi udskifter Igbende virksomhedens
vognpark til elbiler. | forbindelse
med opfgrelsen af vores nye kontor i
Esbjerg har vi derfor etableret lade-
faciliteter til elbiler.

For at reducere CO»e aftrykket fra
opladning bidrager solcelleanlaeg
pa kontorerne i Kolding, Aarhus og
Aalborg til stremforsyningen. Derud-
over indkgber vi grgnne certifikater,
som sikrer, at stgrstedelen af vores
elforbrug understgtter vedvarende
energiproduktion. Vi undersgger
Igbende nye muligheder for at re-
ducere bade energiforbrug og COze
udledning yderligere.

FORDELING
AF SCOPE 2

2,44% 12,34%

85,22%

| Strgm

B Opladning af biler

Varme

Figur 8
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BEREGNET SAMLET FOR SCOPE 2

Basisar Malar % SBTi
(2021) (2030) reduktion
Scope 2 emissioner (tCO.e) 154 89 42%
TCO,e/ AR
700
600
500
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N N N N N N N N N N
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Ingen indkab af grenne streamcertifikater for 2023, 2024 og 2025 samt inkludering
af byggepladser i 2025 har fort til stigningen.
Figur 7

OVERSIGT OVER ENERGIFORBRUG | JORTON

Region / Adresse Ejer/lejer Solceller | Opvarmningstype

Nord
Halkjeervej 8b, Aalborg Lejer 328 m? Fjernvarme
Halkjeervej 11, Aalborg Lejer 1347 m? Fjernvarme
W. Bruels Vej 3, Hjgrring Lejer 201 m? Varmepumpe
Midt
Robert Fultons Vej 16, Aarhus Lejer 2469 m? X Fjernvarme
Robert Fultons Vej 18, Aarhus Lejer 2523 m? Fjernvarme
Syd/Bro
Korsvej 13, Kolding Lejer 1218 m? X Fjernvarme
Kometvej 32, Aabenraa Lejer 235 m? Fjernvarme
Ulvsundvej 7, Esbjerg Lejer 753 m? Fjernvarme
Fyn
Hgjmevej 22, Odense ‘ Lejer ‘ 388 m? ‘ ‘ Fjernvarme
Sjeelland/Bro
Foldagervej 16, Kgge Lejer 498 m? Varmepumpe
lalt 9.960 m?

Figur 9



JORTONSs arbejde med
reduktion af Scope 3

Vores krav til reduktion af CO_e er bereg-
net til en reduktion pa 51,6% for Scope

3 i overensstemmelse med SBTi. Vores
beregning af CO,e i Scope 3 er baseret
pa spend data, som giver os et overblik
over vores udledning fra vores samlede
indkgbte varer og tjenester.

Anvendelsen af spend data indebaerer
dog en raekke begraensninger, da meto-
den er baseret pa konservative estimater,
og emissionerne vil stige i takt med en
eventuel vaekst i omsaetningen. Vores
malsaetning er derfor at styrke vores
dataindsamling og udvikle mere praecise

SPEND DATA TIL

AKTIVITETSBASERET DATA

Aktivitetsbaseret metode

Emissioner (CO.e)

Spend baseret metode

Tid

Figur 10
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metoder, hvilket vi arbejder hen imod,
som illustreret i figur 10.

Vores Scope 3-emissioner beregnes ved
anvendelse af databaserne EXIOBASE,
ecoinvent, DEFRA og AIB. Der anven-
des emissionsfaktorer fra de beregnede
ar og fra Exiobase anvedes 2023 med
korrektion for inflation i andre ar. Disse
internationale databaser kombinerer gko-
nomiske data med miljgdata for at be-
regne miljgpavirkninger pa tveers af hele
vaerdikeeden. Disse branchegennemsnit
og estimater, anvendes, hvor specifikke
leverandgrdata ikke er tilgaengelige.

MAL FOR REDUKTION AF CO,E
BEREGNET SAMLET FOR SCOPE 3

Basisar Malar % SBTi
(2021) (2030) reduktion
Economic intensity 25350 17109 S16%

(tCO,e/unit value added)

TCO.e/ AR Scope 3
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Figur 11

Scope 3-kategorier og afgraensning

Scope 3 omfatter i alt 15 kate-
gorier. Vores reduktionsmal er
dog udelukkende fastsat for
kategori 1: Indkgbte varer og
tjenester, da denne kategori
udggr stgrstedelen af vores
samlede Scope 3-udledninger.
Vi rapporterer dog ogsa pa
kategori 2-7 samt kategori 13,
da disse ogsa er relevante for
vores aktiviteter.

1. Indkgbte varer og tjenester
Omfatter alle opstrgms emis-
sioner fra produktionen af
varer og tjenester, som kgbes
af virksomheden, herunder
indkgbte varer og tjenester fra
vores leverandgrer og under-
entreprengrer.

2. Anlaegsaktiver

Omfatter emissioner relateret
til anleegsaktiver anvendt i
virksomhedens drift, herunder
bygninger, maskiner, veerktgj
og udstyr, kraner m.m.

3. Braendstof- og energirela-
teredeaktiviteter

Omfatter breendstof- og
energirelaterede aktiviteter,
som ikke er inkluderet i Scope
1og 2.

UDVIKLING I VORES UDLEDNING

Scope 3

Scope1&2 tCOe Basisar

4. Transport og distribution
af varer og tjenesteydelser
Omfatter emissioner fra trans-
port og distribution af varer,
der ikke er inkluderet i Scope
10g 2. Emissionerne stammer
primaert fra eksterne trans-
portgrer, der leverer materiel
til byggepladserne, herunder
skurvogne, Manitouer og @v-
rigt udstyr.

5. Affald

Omfatter affald sendt til
genbrugspladser og spilde-
vandsbehandlinger, herunder
affald fra produktionskontorer
og byggepladser. Kategorien
inkluderer omkostninger til
affaldshandtering, som ikke
allerede er inkluderet i Scope
Tog 2.

6. Forretningsrejser

Omfatter emissioner fraforret-
ningsrejser, herunderfly, tog,
taxa, bus samterhvervskgrsel i
private kgretgjer. Beregningen
er baseret pd udbetalt befor-
dringsgodtggrelse til medar-
bejdere ifm. arbejdsrelaterede
rejser herunder byggeplads-
besgg m.m.

7. Medarbejderpendling
Omfatter medarbejderes
pendling til og fra arbejde
samt interne kgrsler i private
kgretgjer for bade timelgnne-
de og funktionaerer. Beregnin-
gerne er baseret pa Danmarks
Statistiks gennemsnitlige
pendlerafstand fra 2019 og
fglgende antagelser:

» 22 kmn dagligt pr.
medarbejder

220 arbejdsdage arligt

Statens takst pa 3,44 kr.
pr. km

+ Alle medarbejdere uden
firmabil antages at anvende
egen bil

8. Indlejede aktiver

Denne kategori er ikke rele-
vant for JORTON, da virksom-
heden ikke har lejeudgifter.

9-12. Transport og distribu-
tion af kunder, behandling,
brug og slutbehandling af
solgte produkter

Disse kategorier er ikke rele-
vante for JORTON, da virksom-

heden leverer en bygge- og
anlaegstjeneste og ikke sael-
ger produkter med efterfgl-
gende brug eller behandling.

13. Udlejede aktiver
Omfatter udlejning af ma-
teriel til eksterne, herunder-
skurvogne, kraner, teleskop-
laessere og andet materiel.
Energiforbruget beregnes ud
fra antal udlejningsdage og
forbrug af el og diesel.

| takt med energioptimering
af vores materiel reduceres
udledningen i denne kategori.
| basisaret 2021 havde vi 48
skurvogne med varmepum-
per, mens antallet i 2025 var
steget til 64.

14-15. Franchising og
investeringer

Ikke relevante for JORTON,

da virksomheden hverken
driver franchiseaktiviteter eller
har investeringer i eksterne
aktiver.

IFT. VORES SBTI-MAL

Enhed 2021 2022 2023 2024 2025 Target
reduktion

1% 5% 5% 8% - 42%

tCOoe Basisar 26% 55% 29% 1% 51,6 %

Vores udvikling inden for scope 1 fglger den forventede reduktions-
kurve og afspejler effekten af vores implementerede reduktionstiltag.
For scope 2 ses en stigning, som primeaert er drevet af et gget aktivi-
tetsniveau samt hgjere elforbrug som folge af elektrificering. Denne
udvikling har samtidig medfart en forskydning af udledninger fra

Figur 12

scope 1 til scope 2. Derudover har vi i 2023, 2024 og 2025 ikke haft
certifikater for vores elforbrug, hvilket ogsa pavirker udviklingen.
Scope 3 har veeret praeget af stgrre udsving, hovedsageligt som folge
af variationer i aktivitetsniveau og tidspunktet for indkgb.
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Datagrundlag

og system-

understgttelse

t" aw

Status og

reduktionsmal

1 2021 var den samlede CO_e-udledning

i Scope 3 pa 35.361 tCO,e, mens den for
2025 er beregnet til 31.777 tCO,e. Vores
SBTi-mal for 2030 er en reduktion pa 51,6
% i Scope 3.

12021 havde JORTON en CO,e-udledning
pa 28,2 tCO,e pr. million DKK-omkostning
til materialer og underentreprengrer. For
at na vores 2030-mal skal dette reduceres
til 18,246 tCO,e/mio. DKK. | 2025 er CO_e-
udledningen pa 27,1 tCO,e/mio. DKK, hvil-
ket viser en positiv udvikling mod vores
reduktionsmal.

Scope 3 udggr 98 % af vores samlede

CO,e-udledning, og overgangen til det
nye system har kraevet en omfattende
manuel indsats for at indsamle og vali-

dere data for 2021-2025, men har til gen-
geeld givet os et bedre og mere praecis
arbejdsgrundlag. Baggrunden for denne
2ndring er, at vores tidligere system gik
konkurs, hvilket ngdvendiggjorde en hur-
tig overgang til et nyt beregningsveerktg;.
Som illustreret i Figur 17 stammer stgrste-
delen af vores samlede CO,e-udledning i
Scope 3 fra kategori 1: "Indkgbte varer og
tjenester”. Derfor har vores reduktionsmal
100% fokus pa denne kategori.

Plan frem mod 2030

| de kommmende ar vil vi fokusere pa at
gge andelen af aktivitetsbaserede data
for at forbedre ngjagtigheden af vores
Scope 3-beregninger. | Igbet af 2025 har
vi implementeret et nyt eksternt system,
som vil blive integreret med vores gkono-
misystem i start 2026. Systemet muligggr
automatisk dataindsamling baseret pa
fakturaer og bilag, hvilket fremadrettet
vil sikre Igbende opdatering og bedre
datakvalitet.

Denne integration ggr det muligt at kate-
gorisere bidragene til vores Scope 3-emis-
sioner mere praecist og identificere de
omrader, hvor vi har stgrst potentiale for
at reducere udledningerne. Sammenlig-
net med det tidligere system tilbyder den
nye lgsning markant forbedret datakvali-
tet og praecision.
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Reduktionsplanen for Scope 3 tager
udgangspunkt i den gradvise im-
plementering og integration af det
nye datasystem. Indsatsen vil i fgrste
omgang fokusere pa de materialer
og leverandgrer, der bidrager mest til
JORTONSs samlede COe-aftryk.

Da hovedparten af udledningerne
ligger i kategori 1 (indkgbte varer og
tjenester), vil dialogen med de mest
COse tunge leverandgrer veere central
i de kommende ar. Formalet er at
indhente mere ngjagtige leverandgr-
data. Overgangen fra udelukkende
spend baserede data til mere detalje-
rede leverandgrdata forventes at give
mulighed for betydelige reduktioner
i Scope 3.

Samtidig arbejdes der pa at skabe
mere enkle og overskuelige interne
processer, sd data kan indsamles kor-

rekt fra projektstart. Dette indebaerer
systematisering, digital understgttelse
og klare arbejdsgange pa tvaers af
organisationen.

En yderligere udfordring er, at leve-
randgrer befinder sig pa forskellige
modenhedsniveauer i forhold til
dokumentation og baeredygtighed,
selvom kravene i Bygningsreglemen-
tet Igbende skaerpes. Derfor er det en
vigtig del af indsatsen at viderefor-
midle krav og forventninger tydeligt
til leverandgrerne, sa hele veerdikae-
den beveeger sig i samme retning.
Reduktionen af Scope 3-emissioner
er en feelles opgave, der kraever et taet
og kontinuerligt samarbejde pa tveers
af hele vaerdikaeden.
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ARBEJDE

Arbejdet med baeredygtighed i JORTON
bygger pa en ambition om at reducere
vores klimaaftryk og samtidig skabe
Igsninger, der fungerer i praksis. Hvor de
tidligere afsnit har belyst henholdsvis
samspillet mellem strategi og drift samt
vores systematiske opfglgning gennem
blandt andet SBTI, seetter dette afsnit fo-
kus pa den mere jordnaere virkelighed: de

initiativer, vi har afprgvet, de udfordringer
vi har mgdt — og den lzering, der opstar,
nar ambitioner mgder byggepladsens
hverdag.

Vi ser gennemsigtighed som en forud-
saetning for et troveerdigt baeredygtig-
hedsarbejde. Det betyder, at vi ikke alene
fremhaever de tiltag, der lykkes, men

o0gsa deler erfaringer med Igsninger, som
viser sig vanskelige at implementere eller
ikke giver den gnskede effekt. Kun ved at
vaere dbne om bade muligheder og bar-
rierer kan vi blive klogere pa, hvor vores
indsats skaber reel vaerdi — og hvor der
fortsat er behov for udvikling.forbedres,
og hvordan vi kan arbejde mere effektivt
og baeredygtigt fremadrettet.

Afprgvning af konkrete
initiativer pa Ellekonebakken

Arbejdet med at reducere
CO,e-aftrykket i vores pro-
jekter kraever, at vi lgbende
afprgver nye metoder, sam-
arbejder og arbejdsgange. P34
byggesagen Ellekonebakken
har vi derfor undersggt flere
konkrete tiltag med fokus pa
affaldsreduktion, genbrug og
genanvendelse. Blandt andet
har vi haft dialog med pro-
ducenter om handtering af
glasuldsfraskeer samt indgaet
samarbejde med Rgde Kors
Byggegenbrug om opsamling
af overskudsmaterialer.

Initiativerne er eksempler p3,
hvordan vi i praksis forsgger
at udfordre vaner og teenke
anderledes pa byggepladsen.

Samtidig illustrerer de, at bae-
redygtighed i hgj grad handler
om adfzerd, logistik og nye
rutiner — omrader, hvor bade
vi og branchen generelt star
over for betydelige udfordrin-
ger. Derfor er det vigtigt for os
ikke kun at forteelle de gode
historier, men ogsa at belyse
de konkrete problemstillinger,
vi mgder i hverdagen. Det er
netop gennem denne zerlige
tilgang, at vi kan identifi-
cere, hvor vores processer kan
forbedres, og hvordan vi kan
arbejde mere effektivt og bae-
redygtigt fremadrettet.

Genanvendelse

af glasuld

| forbindelse med byggesagen pa
Ellekonebakken har vi undersggt
mulighederne for at reducere af-
faldsmaengden med szerligt fokus
pa fraskaer og spild af glasuld.

Arbejdet udspringer af vores DGNB
Byomrade-indsats. Da mineraluld udgar
en vaesentlig del af det affald, der typisk
ender til deponi, vurderede vi det som
oplagt at afsgge mulighederne for gen-
anvendelse.

For at afdaekke potentialet kontaktede vi
Isover og afholdt dialog om muligheden
for at indsamle og returnere glasuldsre-
ster fra byggepladsen. Isover har imidler-
tid ikke et standardiseret indsamlings-
system, som umiddelbart kan integreres
i den eksisterende affaldshandtering. For
at kunne modtage materialet stillede de
en reekke krav til vores handtering, her-
under krav om renhed, sortering, opbe-
varing og volumen fgr afhentning samt
betaling for afhentningen.

Selvom vi modtog enkelte bigbags for at
vurdere, om ordningen kunne fungere

i praksis, viste det sig samlet set ikke at
vaere en driftsmaessigt baeredygtig lgs-
ning. De omfattende krav til sortering og
opbevaring, den lange opsamlingsperio-
de som fglge af begraenset spild samt de
ekstra omkostninger gjorde, at Igsningen
ikke kunne gennemfgres effektivt inden
for projektets rammer.

Pa den baggrund valgte vi ikke at im-
plementere ordningen. Beslutningen er
truffet pa baggrund af en helhedsvur-
dering, hvor bade miljgmaessige ambi-
tioner, praktiske forhold og gkonomiske
konsekvenser er indgaet. Vi vurderer
fortsat, at genanvendelse af mineraluld
er et relevant indsatsomrade, men at det
i dette tilfeelde ikke var muligt at etablere
en Igsning, der var realistisk at gennem-
fgre i praksis. Vi arbejder derfor videre
med at undersgge andre muligheder for
genbrug og genanvendelse.
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Samarbejde med Rgde
Kors Byggegenbrug

Siden maj 2024 har vi pa Ellekone-
bakken haft et samarbejde med
Rgde Kors Byggegenbrug med det
formal at sikre, at materialer, som

af forskellige arsager ikke kunne
indbygges i projektet, blev opsamlet
og genbrugt frem for at ende som
affald.

Det drejer sig blandt andet om over-
skudsmaterialer, fraskeer, fejlbestillinger,
materialer med braekage eller varer med
overskredet holdbarhedsdato.

Ordningen er fortsat i drift, men har ikke
opnaet det omfang eller den effekt, vi op-
rindeligt havde forventet. | praksis lykkes
det Igbende at afsaette enkelte materialer
til Rgde Kors, men ofte sker det fgrst, nar
materialerne allerede er pa vej i affalds-
containerne og bliver opdaget i forbin-
delse med runderinger eller dialog med
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handvaerkerne. Rgde Kors oplyser selv,
at de har mulighed for at afsaette stort
set alle typer byggematerialer i deres
butikker.

Pa trods af gentagne informationsindsat-
ser — herunder opslag, mails og oriente-
ringer ved faellessamlinger — har initiati-
vet ikke opnaet bred forankring blandt
handvaerkerne. Vores erfaringer peger

pa flere forhold, som har begraenset
ordningens gennemslagskraft, herunder
tidspres, manglende incitament, vaner i
hverdagen, interne aftaler hos underen-
treprengrer samt logistiske og praktiske
udfordringer med midlertidig opbevaring
af materialer.

Selvom maengderne har veeret begraen-
sede, er der dog blevet genbrugt materi-
aler sdsom konstruktionstree i korte leeng-
der, rgr og rgrskale, mindre maengder

isolering, dgre i forkerte mal, plademate-
rialer, cementposer med overskredet dato
samt udvalgte brugte kgkkener, hvor
afhentning er sket efter godkendelse fra
bygherre.

Samarbejdet med Rgde Kors Byggegen-
brug har veeret et relevant og menings-
fuldt initiativ, men erfaringerne viser, at
det i praksis har veeret vanskeligt at opna
den gnskede effekt. Kombinationen af
travlhed, adfeerd, manglende incitament
og logistiske barrierer har betydet, at ord-
ningen ikke har kunnet fungere som en
driftsstabil eller skalerbar Igsning inden
for projektets rammer. Til gengaeld har
initiativet givet veerdifuld laering, som kan
anvendes i udviklingen af mere effektive
genbrugs- og affaldsreducerende tiltag i
fremtidige projekter.

Refleksion og
vejen frem

De erfaringer, vi har gjort os pa
Ellekonebakken, viser tydeligt,
at arbejdet med affaldsreduk-
tion og CO,e-optimering er
komplekst og krsever bade tid,
tilpasning og vedholdenhed.

Nogle Igsninger har haft et tydeligt
potentiale, men har vist sig vanske-
lige at implementere i praksis, mens
andre har givet mindre — men vig-
tige — resultater. Feelles for dem er, at
de har bidraget til en stgrre forsta-
else af bade muligheder og barrierer
i vores daglige drift.

Selvom vi har et gennemarbejdet
logistiksystem for leverancer, op-
bevaring og korrekt handtering af
materialer, oplever vi fortsat udfor-
dringer med at sikre, at alle under-
entreprengrers medarbejdere fuldt
ud forstar og efterlever hensigten.
Det kan medfgre uhensigtsmaessig
placering, manglende overdaekning
eller skader pa materialer, som i sid-
ste ende resulterer i ungdigt spild.

Tilsvarende oplever vi udfordringer

i relation til brugen af motoriseret
materiel, som indimellem efterla-
des med motoren kgrende laengere
end ngdvendigt. Selvom dette ofte
forklares med tekniske forhold eller
korte pauser, medfgrer det et ung-
digt breendstofforbrug og et hgjere
COze-aftryk.

Disse eksempler illustrerer de ad-
feerds- og praksisnzere udfordringer,

der opstar i hverdagen pa
byggepladsen, og som kraever
Igbende dialog, opmaerk-
somhed og opfglgning. Det
er vigtigt for os at italesaette
disse forhold abent. Ved
at saette ord pa de reelle
barrierer — hvad enten de
skyldes logistik, travl-
hed, vaner eller bran-
chens strukturer — far
Vi et mere nuanceret
grundlag for at ud-
vikle bedre Igsninger.

Arbejdet med at
skabe de ngdven-
dige adfeerdszen-
dringer kraever tid,
vedholdenhed og
feelles forstaelse
—bade internt i
JORTON og i sam-
arbejdet med vores
underentreprengrer.
Det er en udfor-

dring, vi deler med
resten af branchen,

og derfor et omrade,
vi fortsat vil have szer-
ligt fokus pa. Malet er
fortsat at styrke vores
indsats for at redu-
cere CO,e-aftrykket og
bidrage til mere bzere-
dygtige byggeprocesser - til
gavn for bade JORTON og branchen
som helhed.
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| forlaengelse af vores ambition om abenhed

og lzering i beeredygtighedsarbejdet har vi
fortsat fokus pa at omsaette erfaringer til
konkrete initiativer i hverdagen.

~REDYGTIGE

Mange af de nye tiltag udspringer direkte af
medarbejdernes idéer og engagement og er
kendetegnet ved at kombinere miljgmaessig

effekt med praktisk og gkonomisk vaerdi.

Etablering af nyt
kontor i Esbjerg

| forbindelse med etableringen af
vores nye kontor i Esbjerg har der
vaeret et gennemgaende fokus pa
genbrug og ansvarligt ressource-

forbrug.

Pa én af hallens facader er der anvendt
brandskadede paneler, som fortsat var
fuldt funktionsdygtige. Paneler, der ikke
kunne genbruges i deres helhed, er ble-
vet skilt ad, sa isoleringen kunne genan-
vendes i cykelskuret. Derudover er hele
facaden — med undtagelse af facaden
med porte — beklaedt med kasserede pa-
neler, og de tre porte stammer ligeledes
fra en anden lokation.

Indretningen af kontoret bygger primaert
pa eksisterende inventar. Skriveborde er
genanvendt fra den tidligere adresse, og
alle reoler er indkgbt brugt.

Der er samtidig arbejdet

malrettet med biodiver-

sitet omkring kontoret.

Rundt om sgen er der

etableret kvashegn, som

skaber levesteder for 1l
insekter, og omradet er

beplantet med lokale

buskarter. Der er udsaet
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en engblanding med hjemmehgrende
sorter, og i det vilde bed er der anlagt en
sti, s& medarbejdere kan bevaege sig ned
til sgen.

Fremadrettet planlaegges yderligere be-
plantning, herunder traeer foran kontoret
og ger af engblanding pa graesarealet
foran bygningen. Samt etablering af en
terrasse pa sydgst-siden med siddeplad-
ser, der kan fungere som et rekreativt
opholdsomrade for medarbejdere.

Affaldssortering er ligeledes taenkt ind fra
starten. Affaldsrummet er dimensioneret,
sa det kan udvides med flere fraktioner,
og i hallen sorteres der allerede i blandt
andet metal, farligt affald, batterier,
sprayflasker, brokker og restaffald.
Derudover er der

etableret ladeinfrastruktur, som under-
stgtter overgangen til eldrift: Pa parke-
ringspladsen opsaettes fire ladepunkter
a 11 kW, ved hallen er der installeret en
50 kW hurtiglader, og i cykelskuret er der
etableret stikkontakter til opladning af
elcykler.

Etableringen af det nye kontor i Esbjerg
viser, hvordan baeredygtige valg kan inte-
greres i bade byggeri og daglig drift, nar
de teenkes ind fra start. Ved at prioritere
genbrug, biodiversitet og fremtidssikrede
Igsninger har projektet ikke alene reduce-
ret ressourceforbrug og miljgpavirkning,
men ogsa skabt funktionelle og attraktive
rammer for medarbejderne.

Genanvendelse
af jord pa Fenris Allé

1 2025 gennemfgrte vi et
pilotprojekt, hvor over-
skudsjord for fgrste gang
blev renset og genan-
vendt direkte pa bygge-
pladsen.

Normalt bortkgres overskuds-
jord til deponi, hvorefter der
senere indkgbes ny jord til
etablering af udearealer. Den-
ne praksis medfgrer betydelig
transport og CO,-udledning.

Pa projektet pa Fenris Allé
blev jorden i stedet opma-

gasineret og renset via et
soldningsanlaeg, sa den
kunne genbruges bade pa
projektet og pa andre bygge-
pladser. Det reducerede be-
hovet for bade bortkgrsel og
tilkgrsel af ny jord og bidrog
dermed til en mere ressour-
ceeffektiv Igsning med lavere
klimaaftryk.

Initiativet blev igangsat af
entrepriseleder Maja Randrup
og regional beeredygtigheds-
ansvarlig Ingerid Jovall som
en del af Afkobling 2025 - et

udviklingsforlgb under Kili-
maalliancen i Aalborg.

Projektet illustrerer vores vilje
til at afprgve nye metoder og
lzere undervejs, ogsa nar lgs-

ningerne endnu ikke er fuldt

standardiserede.

Erfaringerne fra pilotprojektet
giver os veerdifuld viden, som
vi vil anvende i vores videre
arbejde med cirkulzer handte-
ring af jord og materialer.

Donation af over-
skydende kampesten
til Limfjordsprojektet

Som led i vores arbejde
med at betragte oversky-
dende materialer som res-
sourcer er kampesten fra
en byggeplads i Aalborg
blevet doneret til Lim-
fjordsprojektet.

Stenene anvendes til etable-
ring af stenrev i Limfjorden,
hvor de bidrager til at skabe
levesteder og styrke det mari-
time undervandsmiljg.

Initiativet opstod i dialog mel-

lem entrepriseleder Maja Ran-

drup, regional baeredygtig-
hedsansvarlige Ingerid Jovall
og projektleder for Limfjords-
rddet, Klavs Frederiksen.

Eksemplet viser, hvor-
dan tveergaende sam-
arbejde og lokal for-
ankring kan abne

for nye, cirkulaere
Igsninger,

der skaber veerdi ud over det
enkelte projekt.




Lerhuset i Travbyen, Billund

— nar tradition mader

innovation

Som en del af udviklingen af Travby-
en i Billund er vi hos Jorton stolte af
at bidrage til realiseringen af Lerhu-
set — et visionaert demonstrations-
byggeri, hvor traditionelle materialer
gentaenkes i en moderne kontekst.

Projektet omfatter opfgrelsen af en
dobbeltbolig i tre etager med et
samlet bruttoetageareal pa ca. 334
m?Z. Byggeriet er opfgrt med lim-
treeskonstruktioner, CLT-etagedaek
og tag beklaedt med genbrugstegl,
mens facaderne udfgres i teglsten.
Boligerne er organiseret omkring
en central, aben trappe og rummer
funktionelle planlgsninger med
opholdsrum i stueplan og veerel-
ser samt badefaciliteter pa de gvre
etager.

Jorton har haft ansvaret for murer-
entreprisen, hvor vi har arbejdet
med opmuring i lersten og -elemen-
ter samt udfgrelse af lerpuds

og lergulve.

-
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Som en af de fa aktgrer
i Danmark med bade
kompetencerne og
den praktiske er-

faring inden for arbejde med lersten
og preefabrikerede lerelementer, har
vi haft en saerlig rolle i at omsaette
projektets ambitioner til konkret
udfgrelse. Det har kraevet speciali-
seret viden, hgj handvaerksmaessig
praecision og en teet dialog med
projektets gvrige parter.

Lerhuset er samtidig et eksperi-
menterende byggeri med fokus pa
at undersgge lerjordens potentiale
som byggemateriale. Hvor nutidens
byggeri ofte er praeget af lette kon-
struktioner, gar dette projekt bevidst
en anden vej ved at tilfgre hgj ter-
misk masse gennem anvendelsen af
ler. Ambitionen er at skabe et mere
stabilt indeklima med reduceret
behov for opvarmning og forbedret
komfort for beboerne.

Projektet arbejder blandt andet
med:
» Ler som aktivt materiale til regu-
lering af temperatur og luftfugtig-
hed

* Praefabrikerede veegele-
menter i stampet ler som
lejlighedsskel med dokumen-
terede brand- og akustiske
egenskaber

» Kalkstabiliserede lersten som bag-
mur i et fuldmuret byggeri

* Lergulve (“poured earth”) med
integreret gulvwvarme

* Biogene isoleringsmaterialer base-
ret pa hampefibre

+ Sammenligning af naturlig og me-
kanisk ventilation med henblik pa
dokumentation af indeklima

Derudover er Lerhuset teenkt som
et “zerligt hus”, hvor materialer og
installationer star synlige, og kon-
struktionerne ikke skjules bag ung-
dige lag. Denne tilgang har kraevet
nytaenkning og teet samarbejde
mellem alle involverede parter.

| den kommende periode vil der
blive indsamlet data og erfaringer
fra byggeriet, herunder malinger af
indeklima samt brugeroplevelser.
Formalet er at skabe et solidt videns-
grundlag, der kan bidrage til udvik-
lingen af fremtidens baeredygtige
boligbyggeri.

Lerhuset er dermed ikke blot et byg-
geri—men et vigtigt skridt i retning
af at gentaenke materialeanven-
delse, indeklima og boligkvalitet i
fremtidens byggeri.

0
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AKTIVITETER FRA
BAREDYGTGHEDS-
GRUPPEN

De konkrete initiativer viser, hvor-
dan bzeredygtighed bliver omsat til
handling i projekter og daglig drift.
For at sikre, at erfaringer og viden
ikke forbliver enkeltstaende, men
udvikles og forankres pa tvaers af
organisationen, har JORTON etable-
ret en Baeredygtighedsgruppe, som
arbejder systematisk med kompe-
tenceopbygning, vidensdeling og
faglig dialog.

Som led i dette arbejde blev der i 2025
gennemfgrt et internt kursus i baere-
dygtighed for alle funktionaeransatte, og
der afholdes fortsat interne aktiviteter,
der sikrer, at viden holdes opdateret, og
at nye medarbejdere far et solidt fagligt
udgangspunkt.

Virksommhedens baeredygtighedsstra-
tegi er forankret i direktion og ledelse,
og KMA-afdelingen (Kvalitet, Miljg og

Arbejdsmiljg) varetager den Igbende
opfglgning og videreudvikling i takt med
zendrede krav og rammevilkar, herunder
arbejdet med en opdateret strategi, hvor
fokus i endnu hgjere grad rettes mod
beeredygtig udvikling og handtering.

En vigtig del af organiseringen er de bae-
redygtighedsansvarlige i de enkelte afde-
linger, som fungerer som bindeled mel-
lemn KMA-afdelingen og produktionen. De
bidrager til, at baeredygtighed taenkes ind
teet pa projekterne, og at dokumentation
og dataindsamling sker som en integre-
ret del af projektarbejdet.

For at styrke den feelles forstaelse og
den tekniske dialog deltager baeredyg-
tighedsgruppen ogsa i eksterne videns-
aktiviteter.

Et eksempel er deres besgg hos Aal-
borg Portland, hvor gruppen fik indblik i

cementproducentens arbejde med den
grgnne omstilling i en COze-tung indu-
stri. Besgpget gav en nuanceret forsta-
else af arbejdet med CO,e-reducerede
cementer, EPD'er og de praktiske udfor-
dringer, der opstar, nar beeredygtigheds-
ambitioner skal omsazettes til konkrete
Igsninger.

Dialogen understregede, at de kommen-
de skaerpede krav i bygningsreglementet
gger behovet for taet samarbejde i vaerdi-
keeden og for teknisk sparring, der raek-
ker ud over produktvalg og ogsa omfatter
anvendelse og dokumentation i praksis.
Det kraever, at vi tgr gentaenke materialer,
processer og samarbejder.

Erfaringerne fra besgget bidrager til at
styrke JORTONSs rolle som en fagligt kom-
petent samarbejdspartner i baeredygtige
bygge- og anlaegsprojekter.

61



SOCIAL BAREDYGTIGHED core mulgheder . bade
OG A :2 3 EJ DS M ‘ LJ@ fagligt og menneskeligt

62 | SOCIAL BEREDYG
- |



INTERVIEW MED ARBEJIDSMILIANSVARLIG

SIMON HEDED
NIELSEN

For at belyse JORTONSs arbejde med arbejds-
miljg, sikkerhed og trivsel har vi interviewet
arbejdsmiljgansvarlige Simon Hededal Niel-
sen. Interviewet giver et indblik i, hvordan
arbejdsmiljgindsatsen er forankret i bade
ledelsessystemer, kultur og daglig praksis pa
byggepladserne.

Som arbejdsmiljgansvarlig har Simon
Hededal Nielsen et tveergaende ansvar for

at understgtte sikkerhed, forebyggelse og
trivsel pa tveers af organisationen. Interviewet

belyser bade JORTONSs styrker og udfor-
dringer inden for arbejdsmiljgomradet
og seetter fokus pa samspillet mellem
systematik, adfeerd og lokal forankring.
Samtidig peger interviewet fremad mod
de omrader, der forventes at fa stigende
betydning i de kommende ar — herunder
arbejde med skadelige stoffer, lzerlinge
og tidlig planleegning — og viser, hvordan
arbejdsmiljg ses som en integreret del af
bade ansvarlig drift og basredygtig for-
retningsudvikling.

Hvor ser du de stgrste arbejdsmiljg-
maessige styrker — og udfordringer -
hos JORTON i dag?

En af vores klare styrker er vores steerke
sikkerhedskultur pa byggepladserne.
Der er et hgjt og vedvarende fokus pa
sikkerhed, understgttet af tydelige pro-
cedurer og en systematisk anvendelse
af veerktgjer fra vores ledelsessystem,
der bl.a. understgtter vores ISO 45001
certificering.

Samtidig oplever jeg et steerkt tveerga-
ende samarbejde mellem afdelingerne,
hvor man hjzelper hinanden — szerligt

i et ar, hvor der har vaeret behov for
ekstra fleksibilitet og feelles Igsninger.
Vores udfordringer ligger seerligt i
tidspres og det psykiske arbejdsmiljg.
En travl hverdag kan pavirke trivsel og
opmeerksomhed pa sikkerhed, og det
er et omrade, vi arbejder malrettet med
at blive bedre pa.
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Hvilke indsatser har vi haft mest suc-
ces med det seneste ar, og hvorfor
tror du, de har virket?
Arbejdsmiljgindsatserne i JORTON
udfolder sig i hgj grad lokalt i de
enkelte afdelinger og pa de enkelte
pladser. Derfor er det sveert at pege
pa én samlet indsats, der deekker hele
organisationen. Til gengaeld ser vi gode
resultater der, hvor indsatserne tager
udgangspunkt i hverdagen, involverer
medarbejderne og er teet forankret i
den daglige ledelse.

Hvordan arbejder vi med

at skabe en steerk sikkerhedskultur
pa vores byggepladser?

Det ggr vi ved at involvere alle vores
medarbejdere- fra ledelsen til time-
Isnnede medarbejdere, laerlinge og
praktikanter. Nar alle fgler ejerskab og

ansvar, bliver sikkerhed en naturlig del
af hverdagen og ikke blot et regelszet.

Hvad betyder det for arbejdsmiljget,
at kollegaer tgr sige til og fra - og
hvordan styrker vi den adfaerd?

Det betyder meget at vores kollegaer
tgr sige fra, hvis de oplever noget der
er sikkerheds- eller arbejdsmiljgmaes-
sigt forkert. Samtidig er det vigtigt, at
der er flere trygge veje at ga. Hvis man
ikke gnsker at tage dialogen direkte
med ledelsen, kan man altid henvende

sig til arbejdsmiljgrepraesentanten eller
den regionale arbejdsmiljgansvarlige. Vi

styrker denne adfaerd ved aktivt at ind-
drage alle i arbejdsmiljgarbejdet.

Hvordan oplever du samarbejdet
mellem ledelse, svende og lzerlinge,
nar det gaelder sikkerhed?

Det oplever jeg som rigtig godt. Der
kan veere forskelle i, hvordan sikkerhed
handteres i de enkelte afdelinger, men
der er ingen tvivl om at det bliver prio-
riteret hgijt.

Udfordringer kan opsta ved tidspres,
uklare forventninger eller hvis sikker-
hed utilsigtet nedprioriteres i hverda-
gen. Leerlinge kan i nogle tilfeelde veere
tilbageholdende med at sige fra eller
stille spgrgsmal. Det bedste samarbej-
de opstar, nar der er aben dialog, gen-
sidig respekt og en feelles forstaelse af,
at sikkerhed er et feelles ansvar — uanset
erfaring og rolle.

Hvilke forebyggende indsatser vurde-
rer du er vigtigst i forhold til at ned-
bringe ulykker og nedslidning?

Tidlig involvering af de timelgnnede
medarbejdere er afggrende, saerligt i
opstartsfasen af byggeprocessen. Det
er ofte dem, der udfgrer de mest risiko-
fyldte opgaver, og derfor ogsd dem, der
har stgrst risiko for at kommme til skade.
Grundig instruktion i arbejdsopga-

ver, sikker adfzerd og korrekt brug

af tekniske hjeelpemidler er centrale
elementer, ligesom Igbende opfglgning
er vigtig — iseer fordi byggesager ofte
straekker sig over lang tid. Gentagne
pamindelser fra ledel-

sen, nar man obser-

verer usikre forhold,

er ogsa med til at
fastholde fokus.

CcOoT®
wsss

Arbejdsmiljg handler ogsa om trivsel -
hvordan arbejder vi med det psykiske
arbejdsmiljg pa pladserne?

Trivsel er en integreret del af arbejds-
miljgarbejdet i JORTON. Alle med-
arbejdere inviteres blandt andet til
trivselsuge hvert ar, og der er et szerligt
fokus pa forebyggelse af mobning
samt trivsel blandt lzerlinge. Samtidig
er der altid nogen at ga til, hvis man
ikke trives, og vi arbejder aktivt for at
skabe et psykisk arbejdsmiljg praeget
af tydelighed, respekt, inddragelse og
naervaerende ledelse. Trivsel bliver taget
lige sa serigst som fysisk sikkerhed.

Hvis du skal pege pa tre omrader, der

bliver ekstra vigtige de naeste 2-3 ar

- hvad vil du sa fremhaeve?

1. Arbejde med skadelige stoffer som
Asbest, PCB, eller andre kemiske
produkter.

2. Leerlinge - bade deres sikkerhed,
trivsel og faglige udvikling

3. Grundig planlzegning inden opstart,
da en god start ofte er afggrende for
bade sikkerhed og arbejdsmiljg.

Hvordan ser du udviklingen i krav

og forventninger fra myndigheder,
bygherrer og samarbejdspartnere?
Jeg ser stigende krav i forbindelse med
arbejde med skadelige stoffer, hvilket
er positivt. Samtidig oplever jeg, at pris
stadig fylder meget i udbud. Jeg kunne
gnske mig, at der i hgjere grad blev
stillet konkrete krav til sikkerhed og
arbejdsmiljg som en integreret del af
udbuddet.

Hvilke teknologier, arbejdsmetoder
eller veerktgjer tror du kommer til at
have stgrst betydning for sikkerhed
pa byggepladser fremover?

Tekniske hjeelpemidler, der reducerer
tunge lgft, vil fa stor betydning - lige-
som udviklingen af lettere materialer
0g mere ergonomisk materiel. Derud-
over ser jeg et stort potentiale i modu-
laert byggeri og praefabrikation, hvor
flere opgaver flyttes fra den dbne byg-
geplads til kontrollerede fabriksram-
mer. Det reducerer arbejde i hgjden,
minimerer uforudsigelige forhold og
skaber et mere sikkert arbejdsmiljg.
Samtidig understgtter det baeredygtig-
hed og effektivitet.




HAG GRUPPEN

— TVARGAENDE ERFARINGSUDVEKSLING |
ARBEJDSMILIQARBEIDET

JORTON er organiseret med afdelinger
og byggepladser spredt over hele lan-
det. Denne geografiske spredning stil-
ler szerlige krav til koordinering, ensar-
tethed og videndeling, nar det geelder
arbejdsmiljg, sikkerhed og trivsel. For at
sikre feelles lzering og Igbende forbed-
ringer er arbejdsmiljgarbejdet forankret
i en tydelig struktur, hvor den sakaldte
HAG-gruppe (arbejdsmiljgerfarings-
gruppe) spiller en central rolle.

Arbejdsmiljgorganisationen (AMO)

JORTONS arbejdsmiljgarbejde er orga-

niseret gennem en formel arbejdsmil-

joorganisation (AMO), som sikrer bade
lokal forankring og tveergdende koor-
dinering. Organisationen bestar af flere
niveauer:

» Regional arbejdsmiljgansvarlig (RAA),
som er udpeget i hver division og har
ansvar for at understgtte og koordi-

nere arbejdsmiljgindsatsen lokalt.
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Arbejdsmiljgrepraesentanter (AMR),
som veelges pa hver byggeplads ved
opstart af byggesagen, hvor der er
krav herom.

+ Overordnet arbejdsmiljgrepraesen-
tant (OAMR), som veelges blandt re-
gionens AMR'er for en todrig periode
og reprassenterer arbejdsmiljget pa
tveers af byggepladserne i regionen.

Arbejdslederrepraesentant (ALR),
som er udpeget i hver division og
har ansvar for at bringe viden om
virksomheden, produktion, arbejds-
miljgforhold m.m. i spil.

Denne struktur sikrer, at arbejdsmiljg-
arbejdet bade er teet pad den daglige
praksis og samtidig kan lgftes og koor-
dineres pa et strategisk niveau.

HAG-gruppen som erfarings-

ogd leeringsforum

HAG-gruppen fungerer som et cen-
tralt forum for erfaringsudveksling og
faelles laering pa arbejdsmiljsomradet.
Gruppen samler repraesentanter fra
arbejdsmiljgorganisationen pa tveers af
divisioner og mgdes flere gange arligt.
Her drgftes bade konkrete haendelser
og mere strategiske spgrgsmal med fo-
kus pa at omseette erfaringer til forbed-
rede arbejdsgange og forebyggende
indsatser.

Pa mgderne behandles blandt andet:
» Ulykker og naerved-haendelser med
fokus pa leering og forebyggelse

» Erfaringer fra Arbejdstilsynets besgg
og eventuelle pabud

» Generelle APV-problemstillinger og
feelles Igsninger

« Temperatur- og trivselsmalinger
fra byggepladserne

* Den gode historie og eksempler
pa velfungerende praksis

* Sparring pa tveers af divisioner
og projekter

Referater fra 2025 viser blandt andet
et vedvarende fokus pa, hvordan ulyk-
ker kan forebygges bedre, hvad der
rgrer sig i de enkelte afdelinger, samt
et gget fokus pa leerlinge, tone og
adfeerd pa byggepladserne. Derudover
drgftes Igbende behov for kurser og
kompetenceudvikling som en del af
den forebyggende indsats.

HAG-gruppen sikrer, at erfaringer og
lering fra byggepladserne deles syste-
matisk pa tveers af JORTONSs afdelin-

ger. Det skaber et solidt fundament
for, at arbejdsmiljg og sikkerhed ikke
kun handteres lokalt, men ogsa stra-
tegisk — herunder i samarbejdet med
eksterne parter og underentrepreng-
rer. Dette kobler direkte til, hvordan
arbejdsmiljg indgar som en integreret
del af JORTONSs overordnede strategi.
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| JORTON betragtes arbejds-
miljg som en central del af
virksomhedens strategiske
fundament og ansvarlige
forretningsdrift. Et sikkert
arbejdsmiljg er afggrende

for kvalitet, effektivitet og
langsigtet baeredygtighed

i projekterne, og indsatsen
geelder badde egne medarbej-
dere og samarbejdspartnere,
herunder underentreprengrer
(UE'ere).

Fra strategi til praksis pa
byggepladsen

Arbejdsmiljget understgttes af
klare rammer, procedurer og
en struktureret arbejdsmiljg-
organisation. Ledelse, arbejds-
miljgrepraesentanter og med-
arbejdere pa byggepladserne
arbejder teet sammen for at
sikre, at sikkerhed prioriteres i
alle projektfaser. Tidlig plan-
laegning og inddragelse af
relevante parter er afggrende

for at forebygge risici og sikre,
at kritiske arbejdsopgaver
udfgres sikkert.

Gennem Igbende instruktion,
opfglgning og dialog arbejdes
der malrettet med at iden-
tificere og forebygge risici.
Arbejdsmiljg ses som et feelles
ansvar, hvor alle — egne med-
arbejdere savel som UE'ere

— aktivt bidrager til en sikker
arbejdsdag.

Samarbejde med
underentreprengrer og
samarbejdspartnere

Et centralt element i strate-
gien er, at alle eksterne parter
forstar og efterlever vores
arbejdsmiljgkrav. Dette sikres
gennem opstartsmgder, klare
procedurer for risikovurdering,
rapportering af haendelser
samt Igbende dialog og op-
fglgning.
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Vi arbejder malrettet pa at
skabe en feelles sikkerheds-
kultur, hvor UE'ere og sam-
arbejdspartnere bidrager til
risikohandtering og forebyg-
gelse af ulykker. Erfaringer
fra tidligere projekter, HAG-
gruppens videndeling og
systematiske opfglgninger
anvendes til at optimere prak-
sis pa tveers af projekter.

Strategisk perspektiv

Ved at integrere arbejds-

miljg i strategien sikrer vi, at
sikkerhed ikke blot er en lokal
opgave, men et strategisk
anliggende, som understgt-
ter ansvarlig projektledelse og
baeredygtig drift. Samarbejdet
med UE'ere og gvrige sam-
arbejdspartnere er afggrende
for at opretholde en ensartet
og hgj standard pa alle bygge-
pladser, samtidig med at vo-
res forretningsmodel forbliver
robust og fremtidssikret.

INTERVIEW MED HR-CHEF

ELMA LOMHOLDT

Overordnet om psykisk

arbejdsmiljg

Hvordan vil du beskrive JORTONs
tilgang til psykisk arbejdsmiljg

- hvad er szerligt for vores made at
arbejde med det pa?

Vi har en meget bred og feelles tilgang
til det psykiske arbejdsmiljg. Vi er en
organisation med mange afdelinger
0og mange byggepladser, og derfor

er det vigtigt, at ansvaret er forankret

flere steder. Vi har arbejdsmiljgreprae-
sentanter i alle afdelinger, og der bliver
Igbende afholdt arbejdsmiljgmgader,
hvor repraesentanterne drgfter kon-
krete situationer og tendenser.

Hvilke udfordringer ser du typisk i
byggebranchen, nar det gzelder
psykisk arbejdsmiljg, og hvordan
forsgger vi at imgdekomme dem?
Jeg oplever faktisk ikke, at byggebran-
chen er markant anderledes end andre
brancher - vi fglger i hgj grad den ge-
nerelle samfundstendens. En klassisk
udfordring har veeret den harde tone,
som historisk har praeget branchen.
Den kan veere sveer at nedtone, men
jeg oplever, at det er blevet markant
bedre over de ar, jeg har veeret her.

Hvad er Trivselsugen?
Trivselsugen 2025 er et initiativ
i JORTON, hvor der gennem
feelles kurser og intern kommu-
nikation saettes fokus pa trivsel
og psykisk arbejdsmiljg i byg-
gebranchen. Ugen blev i 2025
afviklet i samarbejde med AMU
Syd og i anledning af Danmarks
Mentale Sundhedsdag. JOR-
TONSs sgsterselskalb, Hustgm-

rerne, deltog ogsa i kurserne.

| dag bliver det patalt — bade af ledel-
sen og af kolleger, der irettesaetter
hinanden. Folk er blevet mere oplyste,
0g jo mere vi taler om det, jo bedre
bliver vi til at handtere det. Samtidig
mgdes flere generationer pa arbejds-
pladsen, og det har skabt en ny op-
maerksomhed pa omgangstone, trivsel
og respekt, som jeg ser som en meget
positiv udvikling.

Hvordan oplever du sammenhaengen
mellem trivsel, motivation og kvali-
teten af det arbejde, der udfgres pa
pladsen?

Der er en meget tydelig sammen-
haeng. God ledelse, klare rammer og
tydelige retningslinjer skaber ikke bare
effektivitet — det skaber ogsa tryghed.
Nar medarbejderne ved, hvad der
forventes af dem, og arbejdspladsen
er ryddelig, giver det ro og overskud.
Det smitter direkte af pd bade motiva-
tionen og kvaliteten af det arbejde, der
bliver udfgrt.

Trivselsugen og fokus pa

mental sundhed

Hvad var formalet med arets Triv-
selsuge, og hvordan har medarbej-
derne taget imod initiativet?
Formalet var at gge forstaelsen for,
hvor vigtigt det er at passe pa sig selv -
bade mentalt og fysisk. Vi kunne se, at
holdene var overfyldte, og der var rigtig

—
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mange gengangere, hvilket fortaeller

os, at medarbejderne prioriterer det og
synes, det er vigtigt. Nar det handler om
én sely, er det faktisk nemt at engagere
folk. Langt de fleste ved godt, at de kan
ggre noget bedre for deres egen sundhed
- bade fysisk og psykisk — og for mange
handler det i virkeligheden bare om at
komme i gang.

I samarbejde med AMU har vi haft op-
laeg om bl.a. stressforebyggelse - hvor-
for er dette tema saerligt vigtigt lige nu?
Stressforebyggelse er iszer vigtigt, fordi
begrebet stress i dag daekker over rigtig
mange ting. Work-life balance, alle de
ting vi skal nd, og alle de ting vi fgler, vi
bgr na. Samtidig er kravene pa bygge-
pladserne steget markant — bade nar det
geelder stramme tidsplaner og dokumen-
tation. Der er vaesentligt flere krav i dag,
end der var for bare fem ar siden. Det
stiller stgrre krav til bade ledelse og med-
arbejdere, og derfor er det vigtigt at give
redskaber til at handtere presset.

Hvilke konkrete aha-oplevelser eller
tilbagemeldinger har | modtaget fra
medarbejderne efter opleeggene?
Tilbagemeldingerne fra medarbejderne
har ogsa i ar veeret overvejende positive.
Som en del af oplaeggene blev medar-
bejderne bedt om at udarbejde plancher,
der beskrev, hvad de forbinder med
trivsel. Det har givet os et konkret indblik
i medarbejdernes forstaelse af trivsel og
dermed ogsa i, hvor vores fremtidige
fokus bgr ligge. | alt blev der naevnt hele
77 forskellige elementer, vores kollegaer

anser som trivsel - alt fra sma daglige

handlinger som at sige godmorgen til
stgrre temaer som gensidig respekt
for forskellige fagligheder.

Ser du en udvikling i aben-
heden omkring mentale ud-
fordringer blandt medarbej-
derne - og hvordan pavirker
det kulturen?
Ja, helt klart. Abenheden er
vokset Igbende over mange ar.
For bare 15 ar siden talte man
ikke dbent om at ga til psykolog
—idag er det ikke lzengere noget
man gar og gemmer. Det geelder

0gsa selvom vi er en mandsdomineret
arbejdsplads. Den ggede abenhed har
haft en meget positiv effekt pa kulturen
og har gjort det lettere at tage tingene

i oplgbet.

Hvordan klaeder vi vores formaend,
ledere og projektledere pa til at tage
ansvar for det psykiske arbejdsmiljg i
dagligdagen?

Vi arbejder meget taet pa praksis. Ar-
bejdsmiljggrupperne og arbejdsmiljg-
repraesentanterne er ude pa pladserne
og taler direkte med medarbejderne.
Hvis der opstar noget, bliver det hand-
teret med det samme. Derudover
tilbyder vi kurser til ledende medarbej-
dere inden for psykisk arbejdsmiljg, og
vi bruger ogsa vores erfagrupper til at
dele viden og erfaringer pa tveers.

Hvad mener du er de mest effektive
veerktgjer til at skabe et trygt og
abent miljg, hvor medarbejdere tgr
sige til og fra?

Abenhed og tydelig kommunikation fra
ledelsen er helt afggrende. Det skaber
tryghed. Derudover er tillidsbaserede
relationer og medarbejderinddragelse
vigtige faktorer. Nar ledere og medar-
bejdere fungerer godt sammen, bliver
det naturligt at sige til og fra.

Hvilken rolle spiller lzerlinge i JORTONS
kultur og langsigtede strategi?
Laerlinge spiller en keempe rolle. De er
fremtiden — bade for JORTON, for bran-
chen og for samfundet generelt. Hele
vores fundament for fremtiden bygger
pa, at vi uddanner dygtige fagleerte. Der-
for bliver leerlingene inddraget og far lov
til at prgve mange forskellige opgaver.
De far tilknyttet mentorer, hvilket er helt
afggrende for deres udvikling og trivsel.

Hvilke saerlige initiativer har vi taget
for at styrke trivsel og psykisk robust-
hed hos vores lzerlinge?

Vi har blandt andet haft fokus pa at
skabe arrangementer kun for lzerlinge.
saerligt i division syd og division nord.
Her har vi samlet alle lzerlinge pa tvaers
af uddannelser inden for den enkelte
division. Formalet har veeret bade at
give dem viden om arbejdsmiljg, ggre
dem bekendt med, hvem de kan ga til,
og give dem en forstaelse for, hvordan
organisationen haenger sammen. Sam-
tidig preesenteres de for afdelingernes
projekter og hinandens hverdag.

| Aalborg havde vi i ar ogsa et arran-
gement, hvor laerlingene tog sammen
afsted og heppede pa vores murerlzer-
ling, Tobias, der deltog i Skills. Det ska-
ber stolthed, opbakning og et staerkt
feellesskab, hvor leerlingene lzerer
hinanden at kende og bakker hinanden
op. Netop feellesskabet er en vigtig del
af den psykiske trivsel, og det er noget,
vi gerne vil udbrede endnu mere. Det
fungerer rigtig godt i bade nord og syd,
o0g vores ambition er at skrue op for lig-
nende initiativer i de gvrige afdelinger.

Hvordan sikrer vi, at lzerlinge fgler sig
som en integreret del af faellesskabet
pa pladsen?

Ved netop at inddrage dem aktivt, give
dem ansvar, stgtte gennem mentorer
og skabe feelles aktiviteter. Nar lzerlin-
gene oplever, at der bliver investeret i
dem, fgler de sig naturligt som en del af
feellesskabet.

Hvordan ser du, at JORTON konkret
kan videreudyvikle arbejdet med
psykisk arbejdsmiljg og trivsel de
naeste 2-3 ar?

Jeg ser et stort potentiale i at udvide
vores sundhedsindsats — for eksempel
med en mere omfattende sundheds-
dag, der kan rumme flere. Samtidig

er det vigtigt, at vi arbejder med de
samme overordnede emner pa tveers
af organisationen, men tilpasser indhol-
det lokalt. Vi skal i hgjere grad spgrge
medarbejderne, hvad de har behov for,
og arbejde med grupper, kurser og feel-
les forlgb.’

Hvad drgmmer du personligt om, at
JORTON skal vaere kendt for, nar det
geelder trivsel og mental sundhed?
Jeg drgmmer om, at JORTON bliver
kendt som en arbejdsplads med lav
sygefravaersprocent og en sund kultur
- bade mentalt og fysisk. Et sted, hvor
sundhed er noget, der reelt rammer
alle, og hvor medarbejderne kan naevne
flere konkrete tiltag, nar de bliver
spurgt. Og ikke mindst et sted, hvor folk
kan se meningen og veerdien i at passe
pa sig selv.

Hvis du kunne give alle medarbejdere
én vigtig anbefaling om trivsel og
arbejdsglsede, hvad ville det sa vaere?
Jeg mener, at det er sundt for enhver at
prioritere balance mellem sit arbejds-
og privatliv. Tale dbent om evt. arbejds-
belastning, forventninger og udfordrin-
ger - bade med kolleger og ledelse. Kun
ved at tale om udfordringerne, kommer
de op til overfladen.

Et sundt arbejdsmiljg haenger sam-
men med at fgle sig hgrt, veerdsat og
set. Bedre trivsel skaber bedre resul-
tater. Trivsel er essentielt og vi har alle
et ansvar for at bidrage til den gode
stemning.
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Social baeredygtighed handler om de mennesker og feelles-
skaber, vi arbejder sammen med - bade internt i JORTON og i
de omgivelser, vores byggeprojekter indgar i. Det handler om
at tage ansvar for medarbejdere, naboer, brugere og lokal-
samfundet, og om at skabe trygge, inkluderende og veerdifulde
relationer.

| vores projekter straeber vi efter at teenke socialt i alle led af pro-
cessen: fra planlaegning og sikkerhed til samarbejde med byg-
herrer, leverandgrer og de borgere, der omgiver byggeriet. Det
kan veere gennem aktiviteter, der styrker trivsel og sikkerhed,
eller initiativer, der inviterer lokalsamfundet ind og giver indsigt
i byggeprocessen.

Herefter fglger eksempler pa, hvordan dette arbejde har udfol-
det sig i praksis pa flere af vores projekter.
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Born, trafik og tryghed
— et samarbejde | praksis

Pa vores projekt ved Skovvangskolen
stod vi over for en konkret udfordring:
den eneste adgangsvej til byggepladsen
krydsede skolens primaere skolevej, hvor
bgrn og forseldre dagligt passerede. Det
betgd, at sikkerhed og samarbejde var
helt centralt fra dag ét.

Vi tog kontakt til skolepatruljen og den
ansvarlige for patruljen, og sikrede, at
alle — fra leverandgrer til underentrepre-
ngrer — forstod, at skolen var i fuld drift
under byggeprocessen, og at der derfor

skulle tages seerlige hensyn — szerligt ved
levering af materialer.

Resultatet var imponerende: skole-
patruljen formaede, med ro og overblik,
at stoppe tung trafik, nar bgrnene skulle
passere, og skabe en sikker skolevej midt
i byggeprocessen. Som tak for det gode
samarbejde kvitterede JORTON med
2.500 kr. til skolepatruljens turkasse for
deres vigtige arbejde med at hjzelpe de
andre bgrn sikkert i skole.

Derudover samarbejdede vi med Aar-
hus Koommune og skolens ledelse om et
abent hus, hvor bgrn og laerere kunne
besgge byggepladsen. Her blev vi mgdt
med nysgerrige spgrgsmal og stor inte-
resse — og det var tydeligt, hvor meget
skolen betyder for lokalsamfundet. Abent
hus blev en mulighed for at vise proces-
sen frem, svare pa spgrgsmal og skabe
forstaelse for det arbejde, vi udfgrer, mens
vi samtidig inviterede lokalsamfundet ind
som en del af projektet.




Henrik har faet foretaget flere
alvorlige operationer i hjernen og
i hjertet og arbejder nu i fleksjob.

Andreasserfgdt.med cerebral parese og ha s
igennem Aalborg AKTIV faet job i JORTON.

NAR SOCIAL BZAREDYGTIGHED BLIVER PERSONLIG:

Henrik og Andreas

Social baeredygtighed handler ikke kun om de
relationer, vi skaber eksternt - men ogsa om,
hvordan vi tager hand om vores egne medar-
bejdere, nar livet aendrer sig. Pa projektet Nyt
Aalborg Universitetshospital (NAU) arbejder
Henrik og Andreas, som begge viser, hvordan
en inkluderende arbejdsplads kan ggre en reel
forskel.

Henrik har veeret en del af JORTON i flere ar

og startede som fuldtidsansat. Efter alvorlige
hjerte- og hjerneoperationer kunne han ikke
lzengere arbejde pa samme vilkar, og i teet dia-
log med bade ham og de relevante myndighe-
der blev hans rolle justeret til fleksjob — og siden
til fgrtidspension fra oktober 2024.

For Henrik har det veeret afggrende fortsat at
kunne bidrage og veere en del af feellesskabet
pa byggepladsen:

“Det betyder meget for mig stadig at kunne
ggre en forskel, selvom mit arbejdsliv har
aendret sig. Her fgler jeg mig vaerdsat — bade

Hvad er Aalborg AKTIV?
Aalborg AKTIV er Aalborg Kommunes be-
skeeftigelsestilbud for voksne pa fgrtidspen-
sion. Her hjeelper engagerede medarbej-

dere med at finde netop den beskaeftigelse,
der passer til ens drgmme og interesser
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for det, jeg kan, og for den erfaring jeg bringer
med mig.”

Andreas, der er fgdt med cerebral parese,
drgmte om at arbejde pa en arbejdsplads med
“almindelige” kolleger. Gennem et samarbejde
med Aalborg AKTIV blev han en del af teamet
pa NAU, hvor han nu er en fast og vaerdsat kol-
lega.

“Det bedste ved at arbejde hos JORTON er, at
jeg bliver set som Andreas - ikke som min diag-
nose,” forteeller han.

Historierne om Henrik og Andreas viser, hvor-
dan social baeredygtighed ogsa handler om

at skabe plads til forskellige livsforlgb og sikre,
at alle kan bidrage pa deres egne vilkar. Den
samme tilgang praeger vores arbejde med lzer-
linge. Her har vi et szerligt ansvar for at stgtte
unge mennesker i deres faglige og personlige
udvikling og give dem de bedste forudsaet-
ninger for at forme deres fremtid i bygge- og
anlaegsbranchen.

— uanset om det er job, frivilligt arbejde,
dagtilbud eller fritidsaktiviteter. Tilbuddet
er ikke-visiteret, og det hele begynder med
en uforpligtende samtale i trygge rammer
pa Henning Smiths Vej i Aalborg.

Fra praktik
til fast fodfaeste

- SAMARBEJDE MED JOBCENTER ESBJERG

Social baeredygtighed hand-
ler ogsa om at tage et aktivt
ansvar for at skabe adgang

til arbejdsmarkedet for flere

— szerligt for mennesker, der
har brug for en handsraekning
for at kommme videre i job eller
uddannelse. | vores afdeling

i Esbjerg sker dette blandt
andet gennem et teet samar-
bejde med Jobcenter Esbjerg.

I lgbet af 2025 har vi i Esbjerg
haft seks praktikanter fra
Jobcenter Esbjerg i praktik
som murere og stuktgrer.
Praktikforlgbene har haft
fokus pa bade faglig udvikling
og afklaring og er blevet tilret-
telagt med udgangspunkt i
den enkeltes kompetencer
og muligheder.

Som anerkendelse af dette
arbejde har vi i Esbjerg mod-
taget Esbjerg Kommunes
ESG-diplom. Diplomet gives til
virksomheder, der aktivt tager
et socialt ansvar og bidra-

ger til et mere inkluderende
arbejdsmarked - blandt andet
gennem praktikforlgb, opkva-
lificering og fleksible beskaef-
tigelsesmuligheder.

Diplomet blev modtaget af
Sanne Kjzeldgaard, regional
arbejdsmiljgansvarlig, som

i sit daglige arbejde er med

til at sikre fokus pa trivsel,
ansvarlighed og gode rammer

for bade medarbejdere og
praktikanter.

Vi er stolte af anerkendelsen
og ser den som en motivation
til fortsat at tage ansvar og
skabe muligheder - ikke kun
for vores forretning, men for
mennesker og lokalsamfun-
det omkring os.

JORTON Esbjerg har modtaget
Esbjerg Kommmunes ESG-
diplom som anerkendelse
af arbejdet med social
ansvarlighed og et inklu-
derende arbejdsmarked.




LARLINGE, ELEVER OG PRAKTIKANTER

FREMITIDEN
=R UNG

Hos JORTON tror vi pa, at fremtiden
bygges af mennesker — og seerligt af
de unge, der bringer nyt perspektiv,
energi og nysgerrighed ind i bygge-
branchen. Vi ser det som en central
del af vores sociale ansvar at give nae-
ste generation mulighed for at udvikle
sig fagligt, personligt og menneskeligt
gennem praktik-, elev- og leerlinge-
forlgb.

Vi gnsker at veere en arbejdsplads,
hvor unge mennesker far lov til at
prove kraefter med virkeligheden

- hvor de far ansvar, udfordres og
oplever, at deres indsats ggr en forskel.
For os handler det ikke om at finde
“de perfekte kandidater”, men om at
mgde hver enkelt dér, hvor de er, og
stgtte dem i at lykkes.

Uanset om man drgmmer om at sta
pa landsholdet, tage ansvar pa byg-
gepladsen eller finde sin vej gennem
stgtte og mentorskab, skal der hos
JORTON veere plads til bade talent,
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vilje og forskellighed. Vi tror p3, at
fremtidens byggebranche bliver stzer-
kest, nar den rummer alle — og nar vi
sammen bygger mennesker, lige sa
meget som vi bygger huse.

Hvert ar tager JORTON imod en raekke
lzerlinge, elever og praktikanter inden
for bdde handvaerksfag, ingenigrdisci-
pliner og byggeteknisk projektledelse.
Gennem malrettet oplaering, taet spar-
ring og et steerkt kollegialt faellesskab
bidrager de unge til vores daglige
arbejde — samtidig med, at vi laerer
mindst lige s& meget af dem.

| det felgende praesenterer vi nogle af
de unge mennesker, der saetter ansigt
pa vores indsats for at uddanne og ud-
vikle fremtidens fagfolk, sammen med
et overblik over de tal, der viser, hvor-
dan vi arbejder med lzerlinge, elever
og praktikanter pa tvaers af JORTON.
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(ucas Madsent

Bygningsstruktgrlaerling og Skills-deltager

21-arige Lucas Madsen er i leere
som bygningsstruktgr hos JORTON
i Esbjerg. Han er en del af den nae-
ste generation af fagfolk, der med

engagement og faglig stolthed Igfter "Jeg har fundet det helt rigtige.
Jeg kgrer til arbejde
med et smil pa laeben
hver morgen,” for-
tgmreruddannelsen, men fandt teeller han.

byggeriet ind i fremtiden.
Lucas begyndte oprindeligt pa

hurtigt ud af, at bygningsstruktgrfa-
get passede bedre til hans gnske om
variation og udfordring. Hos JORTON
har han faet mulighed for at arbejde
selvstaendigt og tage ansvar pa byg-
gepladsen - med stgtte fra erfarne
kolleger og fagleerte, der deler deres
viden og erfaring.

Hans indsats og talent har fgrt ham
hele vejen til Skills-landsholdet, hvor
han konkurrerer mod de bedste unge
handvaerkere i Danmark og udlandet.
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For Lucas handler det om at ggre
sig umage og finde glaeden i det
daglige arbejde:

ok

Mike Dafil

Fra FGU-elev til faglaert murer

Mike begyndte sin rejse hos
JORTON i Aalborg uden en afsluttet
9. klasse og med usikkerhed pa, om
en uddannelse overhovedet var mu-
lig. Han startede som arbejdsmand,
men gennem et FGU-forlgb fik han
mulighed for at prgve kreefter med
murerfaget — og dér fandt han sin
retning.

Hos JORTON blev Mike mgdt med ty-
delige krav, men ogsa stgtte og tillid.
Med Lars Laursen, serviceformand og
mentor, som fast sparringspartner,
fandt han troen pa egne evner og
motivationen til at gennemfgre. Fem
ar senere star han som udlzert murer
— med svendebrey, faglig selvtillid og

en staerk fornemmelse af, at indsat-
sen har baret frugt.

"Det skal bare veere i orden. Jeg vil
gerne kunne se pa mit arbejde og
vide, at det er gjort ordentligt,” siger
Mike.

Sine Tasmusgsen

Bygningskonstruktgrpraktikant

med baeredygtigt blik

Som bygningskonstruktgrpraktikant
hos JORTON har Sine Rasmussen
fundet et praktikforlgb, der rammer
lige ned i hendes interesser for reno-
vering og beeredygtighed. Pa pro-
jektet ved Skovvangskolen har hun
vaeret med til at udarbejde affalds-
handteringsplaner, fglge JORTONSs
beeredygtighedsgruppe og fa indsigt
i virksomhedens pilotprojekter. Det
har givet hende en praktisk forsta-
else for, hvordan baeredygtighed ikke
bare er et begreb, men noget, der
kan maerkes i hverdagen pa bygge-
pladsen. Gennem det har hun faet
en praktisk forstaelse for, hvordan
arbejdet med baeredygtighed er
under Igbende udvikling — og hvor-
dan hun som praktikant kan bidrage
til at drive den udvikling fremad pa
byggepladsen.

Sine fremhaever det som szerligt mo-
tiverende at vaere en del af et sted,
hvor der bade er plads til at lsere og
til at byde ind. Kombinationen af er-
farne kolleger, et steerkt socialt miljg
og konkrete baeredygtighedsopgaver
har givet hende bade faglig ballast
og selvtillid i rollen som kommen-
de bygningskonstruktgr.

"Jeg vil gerne vaere med til at
pavirke byggeriet i en mere
baeredygtig retning. Hos
JORTON far jeg lov til at prgve
alt fra at indhente tilbud til

at have ansvar for min egen
serviceopgave - og det ggr, at
jeg feler mig godt kleedt pa til
fremtiden,” forteeller hun.
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Hos JORTON far de ansvar,
sparring og stgtte, men

de bliver ogsa en del af et
faellesskab, hvor vi Igfter

i flok.

Ingerid Jovall,
Arbejdsmiljgkoordinator

Sammen om
|l2ering, feellesskab
og faglighed

| Division Nord er arbejdet med leerlinge
et baerende element i hverdagen —og en
vigtig del af JORTONSs sociale baeredyg-
tighed. Her investeres der malrettet i at
skabe et steerkt fagligt miljg, hvor unge
mennesker far mulighed for at udvikle sig
bade professionelt og personligt.

Divisionen beskaeftiger en bred gruppe
af laerlinge, EGU-elever og praktikanter,
som alle fglges taet af deres mentorer.
Laerlingeansvarlig Ingerid Jovall spiller
en central rolle i arbejdet med at sikre, at
hver enkelt leerling far de bedste forud-
seetninger for at lykkes. Hun arbejder pa
tveers af projekter og fagomrader for at
skabe tryghed, trivsel og en kultur, hvor
alle fgler sig som en vigtig del af holdet.

“Vivil gerne vise de unge, at byggebran-
chen rummer store muligheder — bade
fagligt og menneskeligt. Hos os far de
ansvar, sparring og stgtte, men de bliver
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ogsa en del af et feellesskab, hvor vi lgfter i
flok,” fortzeller Ingerid Jovall.

Et hgjdepunkt er den arlige Leerlingedag,
som samler alle lzerlinge i Division Nord
pa tveers af fag og projekter. | 2025 blev
dagen holdt i Herning, hvor stemningen
var praeget af sammenhold, energi og
faglig stolthed. Dagens tema var netvaerk
og feellesskab — og som noget helt saerligt
samledes alle for at heppe pa davaerende
lzerling: Tobias Ringberg Andersen, der
deltog som murer ved EuroSkills Herning
2025.

Leerlingedagen er et godt eksempel pa
JORTONSs kultur: en virksomhed, hvor
unge mgdes pa tveers, deler erfaringer og
hepper pad hinanden - bade i konkurren-
cer og i hverdagen. Hos JORTON er lzer-
linge ikke blot elever, men en aktiv del af
feellesskabet og virksomhedens fremtid.

2025 RESULTATER

LAEARLINGE MALT
IMOD FAGLARTE

— 21,20%

78,80%

Leerlinge @ Fagleerte

ELEVER, LARLING
OG PRAKTIKANTE

E
R

0,
= 9,40%

90,60%

Elever, lzerlinge @ Medarbejdere
og praktikanter

95,9%

Kvinder @ Maend
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Med afsaet | vores veerdier,
erfaringer og samarbejder vil
JORTON fortsat arbejde for
Q ‘ N G baeredygtige lgsninger, der
fungerer | hverdagen og
skaber veerdi — for projekterne,
for medarbejderne og for de
feellesskaber, vi er en del af

PSUMM
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Denne baeredygtighedsrapport giver
et samlet billede af, hvordan JORTON
arbejder med baeredygtighed pa
tveers af organisationen - fra strategi-
ske beslutninger i JBH Entreprise til
den konkrete udfgrelse pa byggeplad-
serne. Rapporten viser, at baeredyg-
tighed hos JORTON ikke er et isoleret
projekt, men en integreret del af vores
forretning og hverdag, hvor kvalitet,
sikkerhed, social ansvarlighed og mil-
jghensyn gar hand i hand.

Pa tveers af rapportens afsnit tegner
der sig en raekke centrale hoved-
pointer:

+ Baeredygtighed som strategisk og
styringsmaessigt vaerktgj
Baeredygtighed er ikke kun et doku-
mentationskrav, men en del af den
made, vi treeffer beslutninger pa -
fra tilbudsgivning, projektering og
materialevalg til udfgrelse og drift.
Strategiske rammer og ledelsesfokus
sikrer, at ambitioner omsaettes til
konkrete handlinger, samtidig med
at vi skaber forstaelse og ejerskab
hos medarbejdere og samarbejds-
partnere.

» Produktionsnzer tilgang sikrer
robusthed og lang levetid
Vores Igsninger skal fungere i prak-
sis. Egenproduktion, tidlig involve-
ring af bygherre og rddgivere samt
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fokus pa korrekt udfgrelse ggr, at
baeredygtige valg bliver realistiske,
driftssikre og langtidsholdbare.
Erfaringer fra klimatilpasning, re-
novering og infrastrukturprojekter
danner fundamentet for vores vur-
deringer og prioriteringer.

+ Erlighed og gennemsigtighed
som metode
Vi deler bade succeser og de ini-
tiativer, der har veeret sveere at
implementere — eksempelvis genan-
vendelse af glasuld og samarbejdet
med Rgde Kors Byggegenbrug pa
Ellekonebakken. Det giver vaerdifuld
lering og et mere realistisk billede af
baeredygtighed i praksis.

+ Social baeredygtighed og arbejds-
miljg er centrale forretningsveaerdier
Fokus pa sikkerhed, trivsel, psykisk
arbejdsmiljg og leerlingeuddannelse
skaber rammer for et ansvarligt og
inkluderende arbejdsmiljg. Erfa-
ringer fra medarbejderinterviews
og portreetter viser, at bade kultur,
dialog og konkrete adfaerdsinitiativer
er afggrende for, at baeredygtighed
skaber reel veerdi i hverdagen.

+ Medarbejder- og partnerskabs-
drevet innovation
Nye tiltag — fra etablering af det
baeredygtige kontor i Esbjerg til

pilotprojekter med genanvendelse
af jord og donation af overskydende
kampesten - viser, at engagement
og idéer fra medarbejdere kan
omseettes til Igsninger med bade
miljgmaessig og praktisk veerdi.

Rapporten peger samtidig frem mod

en raekke vigtige fokusomrader for

den videre udvikling:

+ Styrket datagrundlag og
dokumentation
Vi vil fortsat arbejde med systema-
tik, CO,e-registrering, miljgdata og
opfalgning pa beeredygtige initiati-
ver, sd beslutninger kan treeffes pa et
solidt faktagrundlag.

+ Tidlig integration i projekter
Fokus pa beeredygtighed fra tilbuds-
fasen og i projektplanlzegning vil
reducere spild, sikre bygbarhed og
optimere samarbejde med bygherre,
radgivere og leverandgrer.

+ Fortsat udvikling af adfaerd
og kultur
Arbejdsmiljg, sikkerhed og social
baeredygtighed kraever vedholden-
hed og Igbende dialog. Vi vil styrke
medarbejderinddragelse, lzerlinge-
programmer og incitamenter, sd
baeredygtige vaner bliver en naturlig
del af hverdagen.

 Cirkulzere og lokale Igsninger
Erfaringerne fra pilotprojekter og
genbrugsinitiativer vil blive brugt til at
udvikle mere effektive og skalerbare
Igsninger inden for affaldsreduktion,
materialegenbrug og biodiversitet,
samtidig med at lokale samarbejder
styrkes.

JBH Entreprise giver JORTON nye mu-
ligheder for vidensdeling, feelles struk-
turer og organisatorisk understgttelse af
baeredygtighedsarbejdet. Det skaber et
steerkere fundament for at handtere bade
komplekse byggeprojekter og stigende
krav til dokumentation, arbejdsmiljg og
baeredygtige Igsninger — uden at miste
fokus pa den praktiske virkelighed pa
byggepladsen.

Denne rapport markerer ikke afslutnin-
gen, men et afsaet for en mere synlig

og struktureret baeredygtighedsrejse.
Med afsaet i vores veerdier, erfaringer og
samarbejder vil JORTON fortsat arbejde
for baeredygtige Igsninger, der fungerer i
hverdagen og skaber veerdi — for projek-
terne, for medarbejderne og for de feelles-
skaber, vi er en del af.
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