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Pategninger

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2025
for JBH Gruppen A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og

koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2025.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggarelse for udviklingen i koncernens
og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og af koncernens og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 16. juni 2026

Direktion:

Thomas Duedahl
Koncerndirektar

Bestyrelse:
Claus Berner Nielsen Johannes Hejlskov Sgrensen Hans Jgrgen Daabeck
Formand Neestformand
Kim Christiansen Anders Mortensen Jette Grabow
Thomas Duedahl Kim Hagedorn Lene Feltmann Espersen
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Pategninger

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i JBH Gruppen A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for JBH Gruppen A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2025, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse, anvendt regnskabspraksis og noter, for savel koncer-
nen som selskabet, samt pengestramsopggarelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet" (herefter bensevnt "regnskaberne"). Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internatio-
nale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at fortsaette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskaberne pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden veesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standar-
der om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af regnskaberne.
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Pategninger

Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er til-
straekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og
selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaes-
sige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er pas-
sende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konklude-
rer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i
regnskaberne eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er
baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfaere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder noteoplysningerne, samt
om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvi-
sende billede heraf.

Planleegger og udfarer vi koncernrevisionen for at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de finansielle
oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at udforme en konklusion om
koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og gennemga det udferte revisionsar-
bejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sik-
kerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse over-
veje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa
anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabs-
loven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med regnskaberne og
er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesbe-
retningen.

Aarhus, den 16. juni 2026

EY
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Sgren Jensen Benjamin Ditlevsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mne34132 mne51491
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Pategninger

Selskabsoplysninger Aktionaerfortegnelse
JBH Gruppen A/S Selskabets fortegnelse i henhold til Selskabslovens § 50,
Gl. preestegardsvej 19 vedrgrende aktionzerer, der ejer mindst 5 % af aktiekapi-
8723 Lasning talen, indeholder fglgende aktionzerer:
Telefon: 75651255 Medarbejderfonde:
Hjemmeside: www.jbhgruppen.dk MEDARBEJDERFONDEN JORTON, Aarhus
MEDARBEJDERFONDEN HUSTOMRERNE, Aarhus
E-mail: tdu@jbhentreprise.dk STOTTEFONDEN BOLIGBETON, Lgsning
ama@jbhgruppen.dk
CVR-nr.: 313467 11 @vrige aktioneerer:
Regnskabsar: 1. januar — 31. december Senderborg Andelsboligforening, Senderborg
Bestyrelse
Revision
Claus Berner Nielsen (Formand)
Johannes Hejlskov Sgrensen (Naestformand) (M) EY
Hans Jorgen Daabeck Godkendt Revisionspartnerselskab
Kim Christiansen Veaerkmestergade 25
Thomas Duedahl 8000 Aarhus C

Jette Grabow

Lene Feltmann Espersen
Kim Hagedorn (M)
Anders Mortensen (M)

Direktion

Thomas Duedahl, Koncerndirektar

Koncerndiagram
JBH Gruppen AfS
CVR: 31346711
1005 1005 160 %
JBH Entreprise AfS A5 BOLIGBETOM JBH Ejendomma ApS
CVR: 45688585 CWVR 31345928 CVR: 26083806
100 %% 100 100% 100 100%
JORTON AJS Hustomrerne AfS Ejendomsselskabel Ejendomsselskabet Ejendomsselskabet
CNR: 2g207207 CVR 31300574 Katrinebjergve] 117 ApS Halkjerve] BA ApS Jorton ApS
CVR: algglang CWR: 48054040 CVR: 46047573
100 %
Islandsgade 16 ApS

CVR: 38358375

Penneo document key: KOW72-KYDLT-GR432-PSMYO-NJM2H-MPPIM


mailto:ama@jbhgruppen.dk

Ledelsesberetning

Forretningsgrundlag

Koncernens aktiviteter hviler pA JORTONSs, Hustegmrernes og Boligbetons faglige kompetencer indenfor entreprengrvirksom-
hed, tamrervirksomhed og betonelementproduktion.

Historisk raekker aktiviteterne mange ar tilbage og rummer knowhow opsamlet gennem mangearig erfaring hos virksomhe-
dernes loyale medarbejdere.

JORTON er en landsdeekkende bygge- og entreprengrvirksomhed med mere end 90 ars erfaring inden for byggeri og anleeg.
JORTON Igser bade store og komplekse opgaver — fra klimasikringsprojekter og betonarbejder til infrastruktur, renovering og
service. Der arbejdes med alt fra moderne institutionsbyggerier, kontordomiciler og boliger til teknisk infrastruktur, broer og
avancerede betonkonstruktioner.

Hustemrerne A/S er en moderne temrervirksomhed, som varetager bade mindre og sterre opgaver, herunder hoved- og
fagentrepriser. Virksomheden er kendetegnet ved stolte handvaerksmaessige traditioner og hovedaktiviteter indenfor bolig-,
institutions- og erhvervsbyggeri, herunder bygningsrenovering samt servicearbejder.

Da bade JORTON og Hustemrerne gerne vil veere teet pa kunderne og have en professionel forstaelse for de lokalomrader,
som opgaverne lgses i, er virksomhederne geografisk repraesenteret ved henholdsvis 8 og 5 kontorer rundt om i landet.

A/S Boligbeton ma i dag betragtes som en af de farende virksomheder indenfor hgjteknologisk elementproduktion. Selskabet
har to produktionslokationer og betonelementerne afsaettes i hele Danmark og pa Feaeraerne.

Samlet set omfatter koncernens hovedaktiviteter:

* Bolig-, institutions- og erhvervsbyggeri, herunder bygningsrenovering.

* Komplicerede betonkonstruktioner, herunder broanleeg, kraftveerker og rensningsanlaeg.

®* Moderne og hgjteknologisk elementproduktion.

* Betonelementmontering i alle typer og former for konstruktioner.

® Store tomrer- og snedkerentrepriser, herunder servicearbejder (spjeeld).

® Bygningssanering, herunder betonrenovering, facadelukninger og overflader samt altaner.

®* Reparations- og vedligeholdelsesarbejder.

| 2025 etablerede JBH Gruppen administrations- og ledelsesselskabet, JBH Entreprise, som varetager Jortons og Hustem-
rernes administrative og ledelsesmaessige funktioner. Det betyder, at administrationen handteres effektivt, sa vi kan fokusere
pa det, vi er bedst til: at levere byggeri i hgj kvalitet, teet pa kunder, projekter og lokalsamfund.

Vision og veerdier

Vores vision er til stadighed at kunne eksistere pa et markedsmaessigt grundlag og tilfare byggeriet hgjere kvalitet og et bedre
image.

Med erfaringer og kompetencer opbygget gennem mange ar i bygge- og entreprengrbranchen sgger vore koncernvirksom-
heders loyale medarbejdere i det daglige at udfere alle aktiviteter med udgangspunkt i falgende veerdier:

. Kvalitet og kundetilfredshed
e  Palidelighed

. Forandringsparathed

Ved levering af kvalitet forstar vi bade "at gore de rigtige ting" og "at gare tingene rigtigt". Vi vil séledes sgge at tilbyde
produkter, som bygherrerne oplever giver veerdi ved indfrielse af forventninger og opfyldelse af behov samtidig med, at de
tilbudte produkter efterfalgende leveres i overensstemmelse med de satte specifikationer. Tilfredse kunder er vores omdrej-
ningspunkt. Vi vil gennem dialog forsta kundens behov og give denne en oplevelse, der reekker udover det faerdige produkt.
Vi vil altid sage at samarbejde professionelt mod at levere kundens gnsker til den aftalte tid og uden fejl og mangler.
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Ledelsesberetning

Et godt samarbejde bygger imidlertid ogsa pa palidelighed. Derfor er det vigtigt for os, at arbejdet afleveres til den aftalte tid
og kvalitet uden fejl og mangler gennem iagttagelse af omhyggelighed. Endvidere, at der gives troveerdig og reel information

til kunderne, at indgaede aftaler overholdes, og at aftaler opfyldes ud fra vor bedste forstaelse af kundernes behov.

For til stadighed at kunne levere kvalitet og veere palidelige forudsaettes det, at vi kan tilpasse aktiviteterne til udviklingen i
omgivelserne og samfundet generelt. Denne forandringsparathed opretholdes ved lgbende at arbejde med viden, materiel,
processer, produkter og samarbejdsformer. Endvidere sikres forandringsparatheden ved, at koncernselskaberne bevares
som attraktive arbejdspladser, der tiltreekker og fastholder velkvalificerede medarbejdere, der gor det muligt at opfylde krav

og forventninger fra savel nuveerende som fremtidige bygherrer.

Hoved- og nagletal

| tabellerne nedenfor er der medtaget hoved- og nggletal for koncernen samt alle koncernselskaberne.

KONCERN (tkr.) 2025 2024 2023 2022 2021
Resultatopgorelse:

Nettoomsaetning 2.029.181 2.346.990 2.708.681 2.440.889 2.142.606
Resultat af primeaer drift -87.163 -132.884 70.885 25.105 66.864
Resultat af finansielle poster -1.044 -4.551 -3.194 -2.771 -503
Koncernresultat for skat -88.207  -137.435 67.691 22.334 66.361
Koncernresultat -65.143 -107.432 52.443 16.719 51.621
Balance:

Tilgang af materielle anlaegsaktiver 76.745 61.828 42.475 162.186 78.174
Balancesum 925.147 1.088.676 1.206.008 1.190.316 997.686
Egenkapital 354.612 419.755 528.213 476.796 460.647
Nogletal:

Forrentning af egenkapital - - 11% 4% 13%
Soliditetsgrad 38% 39% 44% 40% 46%
Antal medarbejdere 1.013 1.134 1.111 1.138 1.039
JBH Gruppen A/S (tkr.) 2025 2024 2023 2022 2021
Resultatopgorelse:

Resultat for skat -65.566 -107.051 52.713 17.197 52.007
Avrets resultat -65.143 -107.432 52.443 16.719 51.621
Balance:

Balancesum 536.361 546.936 545.810 480.864 472.978
Egenkapital 354.612 419.755 528.213 476.796 460.647
Nogletal:

Forrentning af egenkapital - - 11% 4% 13%
Soliditetsgrad 66% 77% 97% 99% 97%
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Ledelsesberetning

JORTON A/S (koncernen) (tkr.) 2025 2024 2023 2022 2021
Resultatopgorelse:

Nettoomszetning 1.162.429 1.501.618 1.762.867 1.423.510 1.250.164
Resultat for skat -69.567  -149.193 821 9.623 12.250
Resultat -49.880  -117.043 52 6.640 9.283
Balance:

Balancesum 472.027 531.163 578.082 584.880 452.034
Egenkapital 77.771* 127.651 119.694 119.642 113.002
Nogletal:

Forrentning af egenkapital - - 0% 6% 9%
Soliditetsgrad 16%* 24% 21% 20% 25%
Antal medarbejdere 417 503 499 448 456

* Jorton har i 2026 modtaget et koncerntilskud fra JBH Gruppen pa 40 mio. kr., hvorefter soliditetsgraden udger 25%

Hustomrerne A/S (koncernen) (tkr.) 2025 2024 2023 2022 2021
Resultatopgorelse:

Nettoomsaetning 402.451 327.073 347.419 382.387 324.678
Resultat for skat -34.857 -34.815 4.291 -31.750 2.227
Resultat -19.013 -27.132 3.338 -24.798 1.735
Balance:

Balancesum 162.939 133.211 141.013 161.752 133.807
Egenkapital 41.522 10.535 37.667 34.329 34.127
Nogletal:

Forrentning af egenkapital - - 10% - 5%
Soliditetsgrad 25% 8% 27% 21% 26%
Antal medarbejdere 262 261 248 299 228
A/S Boligbeton (tkr.) 2025 2024 2023 2022 2021
Resultatopgorelse:

Nettoomszetning 516.006 589.040 641.457 658.388 596.910
Resultat for skat 32.219 45.090 61.335 42.294 50.038
Resultat 26.442 35.717 48.079 33.188 39.143
Balance:

Balancesum 517.299 520.833 496.023 459.029 438.530
Egenkapital 419.415 397.973 367.256 319.177 285.989
Nggletal:

Forrentning af egenkapital 7% 10% 15% 12% 15,%
Soliditetsgrad 81% 76% 74% 70% 65%

Antal medarbejdere 334 370 363 390 355




Ledelsesberetning

Beretning

2025 har veeret et ar preeget af fortsat konsolidering og organisatorisk udvikling i JORTON og Hustemrerne. Efter de betyde-
lige skonomiske og organisatoriske udfordringer, som praegede 2024, har fokus i det forlebne ar veeret rettet mod at styrke
virksomhedernes styringsgrundlag, reducere risici i projektportefaljer og skabe et mere robust fundament for virksomheder-
nes fremtidige udvikling. Heriblandt som nzevnt gennem etablering af JBH Entreprise. For JBH Gruppens tredje selskab
Boligbeton har aret resulteret i et bedre resultat end forventet samt fastholdelse af selskabets markedsposition hvilket bevid-
ner en robust forretningsmodel og en steerk operationel drift.

Konsolidering, styrket organisation og fokus pa indtjening i JORTON og Hustomrerne

Aret har samtidig for de to entreprenarselskaber markeret et ledelsesmaessigt skifte. Forhenvaerende administrerende direk-
ter for JORTON Thomas Duedabhl tiltradte i 2025 som administrerende direktar i sdvel JBH Gruppen som det nyetablerede
koncernselskab JBH Entreprise, som samler ledelses- og administrationsfunktioner for JORTON og Hustemrerne.

| juni 2025 tiltradte Lars Peter Jensen som administrerende direkter for JORTON. Lars Peter Jensen har gennem mere end
20 ar veeret en del af organisationen og har indgdende kendskab til virksomhedens projekter, medarbejdere og markeder.

| august 2025 tiltradte Ole Sand Petersen som administrerende direktar for Hustgmrerne. Med afsaet i virksomhedens staerke
handvaerksmaessige traditioner og medarbejderejede kultur er arbejdet med at styrke struktur, kompetencer og indtjenings-
evne blevet intensiveret.

Resultat og skonomi i JORTON

Omsaetningen udger i regnskabsaret 1.162 mio. kr. mod 1.502 mio. kr. i regnskabsaret 2024 svarende til et fald pa 23%.
Avrets resultat efter skat udger et underskud pa 50 mio. kr. mod et underskud pa 117 mio. kr. for regnskabsaret 2024. Arets
omseetning og resultat efter skat anses for utilfredsstillende i forhold til ledelsens udmeldte forventninger til 2025.

Det utilfredsstillende resultat kan seerligt henfares til et enkelt projekt, som har udviklet sig negativt i 2025. Der er i regnskabet
pr. 31.12.2025 indregnet en samlet nedskrivning af projektet i storrelsesordenen 80 mio.kr. for skat. Projektet har veeret
praeget af bade organisatoriske og kontraktuelle udfordringer og der er nu blevet etableret et klart styringssetup med henblik
pa at sikre en stabil gennemfarelse af de resterende etaper og begraense yderligere risici. Projektet forventes afsluttet i
oktober 2030.

Pa trods af den negative pavirkning fra dette projekt er der i 2025 realiseret en positiv driftsudvikling. En reekke velgennemfarte
projekter samt aget fokus pa risikostyring, kontraktstyring og eksekvering har bidraget positivt. Korrigeret for det enkeltsta-
ende projekt ville arets resultat efter skat udgere et overskud pa 12 mio.kr., svarende til en overskudsgrad pa 1%. Dermed
anser ledelsen den gvrige drift for at leve op til arets forventninger og anses derfor for vaerende tilfredsstillende.

Selskabet har i regnskabsaret afholdt en reekke engangsomkostninger til fratreedelse af medarbejdere samt ekstern konsu-
lentbistand. For 2026 forventes fortsat udgifter til konsulenter, som skal understette driften og styrke forretningen, men disse
konsulentydelser vil gradvist blive udfaset frem mod 2027.

Som led i koncernens strukturtilpasninger har selskabet i arets lob gennemfert salg af aktiviteter og ejendomme. Selskabet
har afhaendet datterselskabet JORTON Ejendomme ApS, ligesom selskabets domiciler (kontorejendomme) er overdraget til
sosterselskabet JBH Ejendomme. Salget har medfert indregning af gevinst ved salg af datterselskabet pa 3 mio.kr. og salg
af ejendomme pa 13 mio.kr., en samlet positiv pavirkning af arets resultat pa 16 mio.kr. far skat. Transaktionerne har samlet
set bidraget til en styrket kapitalstruktur og eget likviditet.

Resultat og skonomi i Hustemrerne
Omseaetningen udger i regnskabsaret 402 mio. kr. mod 327 mio.kr. i regnskabsaret 2024 svarende til en stigning pa 23%.
Avrets resultat efter skat udger et underskud pa 19 mio. kr. mod et underskud pa 27 mio. kr. for regnskabsaret 2024.

Arets nettoomsaetning ligger inden for det i arsrapporten 2024 udmeldte forventede niveau. Arets resultat er ikke pa niveau
med de tidligere udmeldte forventninger. Dette kan primaert henfares til projektgennemfarelse og @gede omkostninger pa en
reekke sager. Herudover er resultatet for 2025 pavirket af ggede administrationsomkostninger, som fglge af forandring af
organisationen.

| lobet af aret er der dog gennemfart en raekke tiltag, der har forbedret virksomhedens styringsgrundlag og reduceret den
samlede projektrisiko. Der er opnaet bedre overblik over den samlede projektportefalje, styrket kontraktstyring og forbedret
dokumentationsgrundlag pa tveers af organisationen. Derfor vurderer ledelsen, pa trods af endnu et utilfredsstillende gkono-
misk resultat, at virksomheden ved udgangen af 2025 star et veesentligt steerkere sted organisatorisk og styringsmeessigt end
aret for.
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Ledelsesberetning

Som led i koncernens struktureendringer er der gennemfart salg af ejendommen i Aalborg. Hustemrerne har fortsat kontor pa
adressen som lejer. Derudover er datterselskabet Katrinebjergvej 117 ApS solgt, hvilket samlet har pavirket arets resultat
positivt. Salget har medfart indregning af gevinst ved salg af datterselskabet pa 9 mio.kr. og salg af ejendommen i Aalborg
pa 4 mio.kr., en samlet positiv pavirkning af arets resultat pa 13 mio.kr. far skat.

Resultat og skonomi i Boligbeton
Omsaetningen i Boligbeton faldt i 2025 med 12,4%, altsa 73 mio. kr. i forhold til 2024. Selskabet realiserede en omsaetning
pa 516 mio. kr. og har saledes ikke omsat helt som forventet for aret, men har dog formaet at opretholde sin markedsposition.

P4 trods af faldet i omsaetning realiserede selskabet et overskud for aret for skat pa 32 mio. kr. Et fald pa 13 mio. kr. i for-
hold til 2024, men et realiseret resultat langt over de, i arsrapporten 2024, udmeldte forventninger. Resultatet er opnaet pa
trods af et fortsat udfordrende marked, preeget af afdeempet byggeaktivitet og usikkerhed i sektoren.

Den positive udvikling kan foruden en aktiegevinst pa 5 mio. kr. primeert tilskrives en stabilisering af materialeomkostninger,
malrettet indsats for effektivisering af produktionen samt en stram omkostningsstyring. Derudover har virksomheden haft
succes med at udnytte muligheder inden for baeredygtige lasninger.

JBH Entreprise A/S

For at imgdega de konstaterede problemer i JORTON og Hustemrerne og sikre en fremtidssikret organisation, har JBH
Gruppen stiftet selskabet JBH Entreprise A/S — en ny koncernmaessig overbygning til de to traditionsrige entreprengrvirk-
somheder, JORTON og Hustemrerne, som har henholdsvis 93 og 106 ars historie bag sig. Bade JORTON og Hustegmrerne
fortseetter som selvsteendige selskaber med deres respektive CVR-numre.

Formalet med JBH Entreprise er at styrke den overordnede ledelse og samle centrale koncernfunktioner i ét selskab. Den
nye struktur understatter koncernens veerdier om ordentlighed og skal sikre konkurrencedygtighed og organisatorisk mod-
standskraft fremadrettet.

Malet er at sikre:

e Implementering og efterlevelse af procedurer og forretningsgange
e Hgjere kvalitet og ensartethed i projektgranskning og tilbudsgivning
e  Styrket kontraktvurdering og opfalgning

e  Effektiv og palidelig rapportering

e Samlet overblik over gkonomi, likviditet og garantibehov

e (Jget beslutningskraft og statte til ledelserne i begge selskaber

Med JBH Entreprise som koncernoverbygning star bade JORTON og Hustgmrerne godt rustet til at viderefgre deres posi-
tion som betydende aktgrer pa det danske entreprenarmarked.

Boligbeton er ikke involveret eller pA nogen méader bergrt af ovenstaende aendringer. Selskabet fortsaetter som hidtil med
uzendret ledelse, organisation og ejerskab.

JBH Ejendomme

I lgbet af 2025 etableredes der desuden et nyt selskab: JBH Ejendomme. Det nye ejendomsselskab har samlet alle ejen-
domsaktiviteter fra JORTON og Hustemrerne, hvilket skaber starre gennemsigtighed i koncernens balancer og sikrer fleksi-
bilitet i forhold til fremtidige investeringer og eventuelle frasalg.

Koncernen samlet

Nettoomsaetning er realiseret til 2.029 mio. kr., hvilket er under de udmeldte forventede 2.300 mio. kr. Afvigelsen kan grund-
leeggende henfgres til en lavere byggeaktivitet og manglende fremdrift pa byggesager, som har pavirket pa tveers af selska-
berne. Resultatet efter skat for koncernen i 2025 udger et underskud pa 65 mio. kr. mod et underskud pa 107 mio. kr. i
2024. Koncernen har samlet set realiseret et resultat, der ligger vaesentligt under de i 2024 udmeldte forventninger.
Ledelsen i JBH Gruppen A/S anser derfor det samlede koncernresultat for meget utilfredsstillende.

Bestyrelsen har besluttet, at indstille til generalforsamlingen, at der ikke udloddes udbytte for aret.
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Ledelsesberetning

Fremtidsudsigter

Efter en periode preeget af betydelige udfordringer i JORTON og Hustemrerne vurderer ledelsen, at fundamentet for en
mere stabil og robust virksomhed nu er etableret. Der er opnaet bedre overblik over projektportefaljen, styrket risikostyring
og etableret en organisation med tydeligere ansvar og steerkere gkonomisk opfalgning.

Samtidig begynder organisationen i stigende grad at se veerdien af den koncernstruktur, der er etableret gennem JBH En-
treprise, hvor feelles kompetencer og ressourcer bidrager til en mere professionel projektstyring. Ledelsen forventer derfor,
at de organisatoriske aendringer gradvist vil fa positiv effekt pa de to selskabers indtjeningsevne og stabilitet.

JORTON og Hustgmrerne gar ind i de kommende ar med en klar ambition om at styrke lansomheden gennem bedre risiko-
styring, hgjere deekningsgrader og fokus pa de projekttyper, hvor selskaberne har sine staerkeste kompetencer.

JORTON’s ledelse forventer i 2026 en omsaetning i starrelsesordenen 1.250 mio. kr. og et resultat efter skat i pa 0-5 mio.
kr.

Hustemrernes forventning til 2026 er en omsaetning omkring 350 mio. kr. og et resultat efter skat pa 0-5 mio.kr.

Begge selskaber har fortsat enkelte projekter, som er igangsat tidligere ar og som har et vaesentlig lavere daekningsbidrag
end det, som af ledelsen vurderes at vaere forventeligt for lignende projekter af samme starrelse og risiko.

Den stille optimisme pa betonelementmarkedet ved udgangen af 2025 skabte i Boligbeton positive forventninger til 2026.
Den udvikling er dog steerkt pavirket af de seneste globale forhold, seerligt de geopolitiske spaendinger og deraf stigende
energi- og oliepriser, som presser materialepriserne op — i seerdeleshed pa transport og stal. Samtidig er der fortsat usikker-
hed om efterspargslen, hvor investeringslysten i lyset af ovenstadende forventes at veere svag.

Der mé derfor forventes faerre nye projekter, sa selvom Boligbeton forventer at fastholde sin markedsposition, ventes om-
seetningen at falde ca. 5% i forhold til 2025.

2026 forventes ikke at blive et staerkt indtjeningsar, da salgspriser pa eksisterende ordrer ikke afspejler de stigende ravare-
priser. Indtjeningen forventes at ligge mellem 15 og 20 mio. kr. for skat.

Koncernens samlede aktivitetsniveau i 2026 forventes dermed at ligge omkring 2,1 mia. kr. med et forventet resultat for skat
i niveauet 15-30 mio. kr.

Koncernens forventninger er forbundet med usikkerhed, som falge af den geopolitiske situation i verdenen, herunder krigen
i Ukraine og Iran, hvilket kan betyde @get pres pa priser af materiel og ressourcer. Udviklingen falges teet.

Investeringer
| 2025 har de veesentligste investeringer i koncernen veeret almindelig og lebende udskiftning af produktionsmaskiner og
materiel samt bygningsrenoveringer.

Den samlede tilgang for koncernen udgjorde i 2025 76,7 mio. kr.

Kapitalberedskab
Ledelsen anser det aktuelle kapitalberedskab for tilfredsstillende og tilstraekkeligt til at understette forretningsgrundlaget i
koncernen.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen har kun afholdt forsknings- og udviklingsomkostninger i mindre omfang i 2025.
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Ledelsesberetning

Seerlige risici

Generelle risici

Koncernens veesentligste driftsrisiko ligger i evnen til at justere driftsselskabernes starrelse og aktivitet i forhold til den aktuelle
ordrebeholdning. Heldigvis er selskaberne steerkt positionerede og entreprengrselskaberne velkvalificerede fag- og hoved-
entreprengrer, der kan patage sig de fleste opgaver inden for selskabernes virkefelt.

Det er koncernens politik til stadighed at s@ge at udveelge og levere de produkter og ydelser, som tilfredsstiller bade samfun-
dets, kundernes og koncernens krav, samt via egne ydelser og brug af gode leverandarer og materialer at sikre gode relati-
oner til alle samarbejdspartnere og forretningsforbindelser.

Endvidere er det en integreret del af koncernens politik hele tiden at forsgge at veere pa forkant med udviklingen i byggebran-
chen.

Pa grund af kompleksiteten af de byggeopgaver entreprengrselskaberne patager sig at lose, kan der lgbende opsta usikker-
hed om aftalegrundlaget. Tillige vil det dynamiske element i enhver byggeopgave abne for uenighed mellem de involverede
parter. Endelig vil der kunne opsta usikre krav om merbetaling og/eller krav om fradrag i allerede indgaede kontraktsummer,
som falge af uenighed om det leverede. Selvom ledelsen i forbindelse med udarbejdelsen af arsrapporten forsgger at af-
daekke alle kendte risici og indarbejde de ngdvendige reservationer i forbindelse med opgarelsen af igangveerende arbejder,
vil der til stadighed besta en usikkerhed i denne vurdering.

Finansielle risici

Koncernen er som fglge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret for a&endringer i renteniveauet. Det er koncernens
politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici. Koncernens finansielle styring retter sig saledes alene mod allerede
patagne finansielle risici.

Valutarisiko

Indkeb af stal i A/S Boligbeton foretages i euro, men forventes ikke at udgere en starre risiko. Der indgas derfor ikke valuta-
dispositioner til afdeekning af valutarisikoen. Koncernens gvrige aktivitetsomrader er kun i begreenset omfang pavirket af
udsving i valutakurser.

Kreditrisiko

Koncernen har ikke vaesentlige risici vedrarende enkelte kunder eller samarbejdspartnere. Koncernens politik for patagelse
af kreditrisici medfarer, at alle storre kunder og andre samarbejdspartnere lgbende kreditvurderes. Hertil kommer, at en
betydelig del af koncernens aktiviteter afdeekkes via sikkerhedsstillelser i medfar af AB 92 og AB 18.

Ravarepriser

Svingende ravarepriser har veesentlig betydning for realiseringen af indtjeningen pa den geeldende ordrebeholdning i A/S
Boligbeton. Dette imadegas sa vidt muligt med leengevarende leveranceaftaler. Udfordringerne er vaesentlig mindre for ent-
reprengrselskaberne, der i vid udstreekning handler priser fra sag til sag.

Vidensressourcer

Koncernen sgger til enhver tid at fare en personalepolitik, som bade tiltraekker og fastholder gode og loyale medarbejdere
med de rette kvalifikationer pa alle niveauer. Endvidere at videreudvikle en fleksibel organisation og en medarbejderholdning,
der sikrer en hurtig omstilling og tilpasning.

Via lgbende opfalgning pa gnsker til og behov for videreuddannelse pavirkes medarbejderne til altid at tilegne sig den aktuelle
viden péa deres arbejdsfelt.

Som en del af koncernens personalepolitik er gnsket om til stadighed at uddanne lzerlinge i alle relevante faggrupper.

JBH Gruppens redegorelse for samfundsansvar, jf. arsregnskabslovens § 99a

JBH Gruppen A/S har ikke nogen aktiviteter udover at eje kapitalandele i JBH Entreprise (herunder JORTON og Hustem-
rerne), JBH Ejendomme og A/S Boligbeton. Datterselskabernes hovedaktiviteter er indenfor byggeri, entreprengrarbejde og
produktion af betonelementer. JBH Gruppen har vurderet at de mest vaesentlige indvirkninger indenfor miljg, klima, sociale-
og medarbejderforhold, menneskerettigheder og anti-korruption er placeret i datterselskaberne. Der er for disse selskaber
formuleret politikker, og dermed er fokus pa datterselskabernes aktiviteter i JBH Gruppens redeggrelse for samfundsansvar.
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Miljo og klima

Risici: De mest vaesentlige risici for datterselskaberne er indvirkninger pa miljg og klima i henhold til isser energiforbrug,
elforbrug, affaldshandtering samt stov og stgj.

Politikker: Gruppen gnsker at sikre miljget og stette samfundets interesse for miljgforbedringer ved en ansvarlig varetagelse
af det interne og eksterne miljg. Malet er, at kunder, medarbejdere og myndigheder opfatter selskaberne som klima- og
miljgbevidste. Det er til hver en tid en prioritet, at miljglovgivninger overholdes.

Handlinger og resultater i 2025

Hustemrerne, JORTON og Boligbeton arbejder alle lasbende med at mindske miljgpavirkningen gennem forskellige initiativer
som f.eks. energioptimering og udskiftning af biler til mere miljgvenlige alternativer. Derudover arbejder alle tre selskaber
lebende med at nedbringe maengden af affald og sikre, at mest muligt bliver sorteret korrekt og genanvendt.

Jorton har tilsluttet sig Science Based Targets initiative (SBTi) og forpligter sig dermed til at reducere deres CO,e-udledning
i trdd med malet om at begreense den globale temperaturstigning til 1,5 °C i overensstemmelse med Parisaftalen.

Ingen af de tre driftsselskaber har i 2025 konstateret overtreedelser af miljglovgivningen eller faet pabud fra miljgmyndighe-
derne. Alle selskaber fortsaetter arbejdet med at reducere deres miljg- og klimapavirkning i fremtiden.

Sociale- og medarbejderforhold
Risici: De starste udfordringer i forbindelse med sociale- og medarbejderforhold er utilsigtet nedslidning af medarbejderne,
samt risiko for arbejdsulykker og manglende trivsel pa arbejdspladsen.

Politikker: Generelt for gruppen er det en hgj prioritet, at der stilles et sikkert arbejdsmiljg til radighed, som forhindrer ulykker
og minimerer risikoen for helbredsmeessige skader, samt skaber bade et godt fysisk og psykisk arbejdsmilja.

Handlinger og resultater i 2025

Hustemrerne maler og analyserer lgbende pa sygefravaer og antal arbejdsulykker. Sygefraveeret i 2025 har veeret pa 5,0%,
mod 3,8% i 2024. Udviklingen vurderes som negativ i forhold til det fastsatte mal om et sygefraveer under 4%. | 2025 var der
22 arbejdsskader med fraveer pa mere end 1 dag mod 21 i 2024. Med et erklaeret mal om maksimalt 5 arbejdsskader om aret
anses dette ikke for tilfredsstillende. Antallet af arbejdsulykker har givet anledning til @get fokus pa beveegelsesrelaterede
skader og har tydeliggjort behovet for forbedringer i pladsindretning, adgangsveje og materialehandtering.

| 2025 udferte de regionale arbejdsmiljgansvarlige i JORTON 248 sikkerhedsrunderinger, hvilket svarer til et gennemsnit pa
3,8 runderinger om méaneden pr. ansvarlig. Det er pa niveau med aret far. De interne sikkerhedsrunderinger fungerer fortsat
som et effektivt veerktgj til at synliggere forebyggelsesindsatsen og skabe dialog om sikkerhed pa tveers af organisationen.

I januar 2025 justerede JORTON sit mal for ulykkesfrekvensen1 fra 23,7 til 30,8. Efter otte &r med en arlig méalsaetning om 10
% reduktion var malet blevet vanskeligt at opretholde pa et realistisk niveau.

Ved arets begyndelse i 2025 13 ulykkesfrekvensen pa 46,9, hvilket blev vurderet som alt for hgjt. Gennem en raekke arbejds-
miljgtiltag og et forstaerket fokus pa forebyggelse lykkedes det i lgbet af aret at reducere frekvensen til 31,2 i december 2025
— en forbedring pa 33,5 %. Da det nye mal er 30,8, vurderes resultatet som tilfredsstillende og et tegn pa markant fremgang.

For at fastholde fokus pa sikkerhed i Boligbeton og minimere skader forarsaget af risikovillige handlinger inddrages alle med-
arbejdere i stigende grad i sikkerhedsarbejdet. Eksempelvis vil mange flere deltage i selskabets arlige arbejdsmiljgdraftelser
ligesom AMR-gruppen far starre bestemmelse for de emner, der skal fokuseres pa i 2026, ligesom der kares kampagner hen
over aret.

Ulykkesfrekvensen i Boligbeton var i 2025 29,3 mod 18,7 i 2024.Ud over selve ulykkesfrekvensen maler vi ogsa pa det fra-
veer, de aktuelle ulykker har forarsaget. Det giver en indikation pa, hvor alvorlig ulykkerne har veeret. | bade 2024 og 2025

var fraveeret 0,32%. En klar indikation pd at stigningen i ovenstdende ulykkes-frekvens hovedsageligt har veeret af ulykker

af mindre alvorlig karakter med relativt fa fravaersdage.

Ulykkesfrekvensen er i alle tre selskaber baseret pa antallet af ulykker med flere end en dags fravaer pr. 1 mio. praesterede
arbejdstimer.
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Sundhedsfremmende tiltag
Hele koncernen arbejder aktivt med medarbejdernes sundhed. Det er koncernens erklaerede malsaetning og politik, at sund-
hed skal veere hgjt pa dagsordenen.

Hos Hustemrerne arbejdes der generelt med medarbejderes trivsel gennem varierede sundhedsfremmende tilbud. Et af sel-
skabets mal er at tilbyde alle at deltage i forebyggende motion og styrketreening. | 2025 har Hustemrerne haft fokus pa at
styrke det psykiske arbejdsmiljg. Der har veeret afholdt trivselsworkshops med fokus pa medarbejdernes trivsel og arbejds-
gleede. Initiativet blev taget rigtig godt imod og har bidraget til aget dialog om det psykiske arbejdsmilja.

JORTON arbejder lgbende pa at forbedre medarbejderforholdene ved at indga nye initiativer for psykisk og fysisk velveere.
Dette geres bl.a. ved aktivt at arbejde forebyggende for at undga mobning og stress pa arbejdspladsen ligesom der er poli-
tikker for leerlinge og kensdiversitet samt alkohol-, ryge og sygefraveerspolitikker. For andet ar i traek blev der afholdt trivsels-
workshops med fokus pa det psykiske arbejdsmilja.

Boligbeton har ligeledes forebyggende og beskrivende politikker, der arbejdes aktivt med ligesom selskabet tilbyder alle med-
arbejdere gunstige massage- og fitnessordninger og sarger for, at der er frisk frugt pa alle tider af dagnet til alle medarbejdere.

Menneskerettigheder og antikorruption

Risici: Den primeere risiko for koncernen i forhold til menneskerettigheder og antikorruption relaterer sig til anvendelse af
leverandgrer, som ikke overholder national lovgivning og internationalt anerkendte standarder og konventioner. Der er dog
en meget begraenset risiko for dette, da vi alene arbejder i Danmark med danske leverandgrer, med ganske fa undtagelser —
dog alle inden for EU, hvor internationalt anerkendte standarder og konventioner ogsa respekteres og handhaeves.

Politikker: Gruppens selskaber statter FN’'s Global Compact, hvilket betyder, at respekt for menneskerettigheder, arbejdsta-
gerrettigheder og nultolerance i forhold til korruption og bestikkelse er en selvskreven del i alle aspekter af gruppens aktivite-
ter.

Handlinger og resultater i 2025

For at sikre, at regler og politikker omkring menneskerettigheder og korruption efterleves hos leverandgrer, har selskaberne
udarbejdet en Code of Conduct, som leverandgrer og underentreprengrer skal underskrive. Derudover bliver alle nye med-
arbejdere briefet om politikker og retningslinjer, ligesom salgs- og indkgbsafdelinger lebende bliver mindet om disse.

Der eri 2025 ikke konstateret overtraedelser af politikker eller andre brud pa menneskerettighederne eller forsgg pa korruption
eller bestikkelse i Hustemrerne eller i Boligbeton. | JORTON er et forhold identificeret, som ikke var i overensstemmelse med
virksomhedens principper for antikorruption. P4 den baggrund er der iveerksat tiltag med henblik p& at styrke de interne
kontrolmekanismer og ege opmaerksomheden pa omradet.

Alle selskaber forventer, at intensivere arbejdet med at briefe medarbejdere om politikker og retningslinjer, for at sikre at
regelbrud fremadrettet ikke forekommer.

Whistleblowerordning

De 3 driftsselskaber har en veludbygget Whistleblowerordning, der har til formal at give alle ansatte mulighed for at foretage
(anonyme eller ikke-anonyme) indberetninger om kritisable forhold i organisationen, uden at de skal frygte nogen repressalier.
Indberetningen sker via en portal, som alle eksterne og ansatte i selskaberne har adgang til pa de respektive hjemmesider.
Al datatrafik herfra er krypteret og platformen logger ikke Ip-adresser og maskin-ID og benytter heller ikke cookies. Her er det
muligt at indberette alvorlige lovovertraedelser pa arbejdspladsen sasom bestikkelse, dokumentfalsk, sexchikane m.m. Ind-
beretningerne bliver handteret af vores eksterne samarbejdspartner PersondataSupport ApS, der vurderer indberetningen og
herefter videregiver det til selskabernes HR-chefer eller adm. direktarer. Sagen vil alt efter indberetningens indhold behandles
inden for tre eller seks maneder.

Politik for dataetik jf. §99d

Koncernen har ikke nogen politik omhandlende dataetik. Baggrunden for at koncernen ikke har en séddan politik er dels, at
der ikke benyttes avanceret databehandling som f.eks. machine learning eller kunstig intelligens og dels at koncernen ikke
indsamler nogen form for data fra eksterne parter sdsom sociale medier, andre selskaber eller data brokers. Ydermere an-
vender koncernen ikke data til segmentering og personalisering af produkter eller kaber/szelger kundedata eller anden data
til tredjepart. Koncernen behandler sdledes ikke data, der pa nogen made er falsom for nogen tredjepart ud over opbeva-
ring af medarbejderes persondata, som naturligvis bliver behandlet i henhold til GDPR-loven.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for JBH Gruppen A/S for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse
C-virksomheder (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og aktivets veerdi
kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtel-
sens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges, og som be-
eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af finansielle aktiver
og forpligtelser, der males til dagsveaerdi. Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af sendrede regnskabsmeessige
skan af belgb, som tidligere har vaeret indregnet i resultatopgarelsen.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet samt dets dattervirksomheder og fremkommer ved sammendrag af virksomhe-
dernes resultatopgerelser og balancer. Ved sammendraget er foretaget eliminering af intern omsaetning, administrationssaleer
og mellemveerender mellem virksomhederne indbyrdes samt renter heraf.

Moderselskabets kapitalandele i dattervirksomhederne udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi.

Skat af arets resultat, selskabsskat og udskudt skat

Selskabet er sambeskattet med datterselskaberne JBH Entreprise A/S, JORTON A/S, A/S Boligbeton, Hustgmrerne A/S,
JBH Ejendomme ApS, Ejendomsselskabet Halkjeervej 8A ApS, JORTON Ejendomme ApS og Ejendomsselskabet Katrine-
bjergvej 117 ApS. Skat af arets resultat, selskabsskat og udskudt skat afsaettes i de respektive koncernselskaber efter fuld-
fordelingsmetoden.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgorelse

Nettoomsaetning

For entrepriser og evrige arbejder geelder, at udfarelsen kan streekke sig over flere regnskabsperioder. Indteegter fra disse
arbejder indregnes efter produktionskriteriet, hvorved den regnskabsmaessige resultatfering sker i takt med arbejdets udfe-
relse.

Direkte produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opnéa arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte
og indirekte omkostninger til rAvarer og hjeelpematerialer, lon og gager, leje og afskrivninger pa produktionsanlaeg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forskningsomkostninger og udviklingsomkostninger, der ikke opfylder krite-
rierne for aktivering.

Andre produktionsomkostninger
Andre produktionsomkostninger omfatter gvrige produktionsrelaterede omkostninger, herunder gageomkostninger, repara-
tion og vedligehold mv.

Afskrivninger

Afskrivninger indeholder driftsmaessige afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver. Posten indeholder desuden avancer og tab
ved salg af tekniske anleeg og maskiner samt driftsmateriel og inventar. Materielle anlaegsaktiver afskrives lineaert over akti-
vernes forventede brugstid saledes:

® Bygninger afskrives over 5 - 50 ar.
® Tekniske anleeg og maskiner afskrives over 2 - 20 ar.
* Driftsmateriel og inventar afskrives over 2 - 7 ar.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen
under afskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Administrationsomkostninger
| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration af selskabet, herun-
der omkostninger til det administrative personale, kontorlokaler og kontoromkostninger samt afskrivninger.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indteegter, der ikke vedrarer ordinaer primeer drift.

Finansielle poster, netto

Finansielle poster, netto indeholder finansielle indteegter og omkostninger, herunder savel realiserede som urealiserede kurs-
tab og kursgevinster vedragrende vaerdipapirer samt kursgevinster og kurstab vedrarende tilgodehavender og geeld i fremmed
valuta.

Skat af arets resultat
Selskabet er omfattet af reglerne om tvungen sambeskatning. Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og
afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i forhold
til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskat-
ningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedszettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og sendring af udskudt skat, herunder som

falge af eendring i skattesats, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa
egenkapitalen med den del, som kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balance

Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger, tekniske anlaeg og maskiner samt driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumu-
lerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
klar til brug.

Materielle anlzegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.
Der foretages arligt nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller grupper af aktiver.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger. Af-
skrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdien akti-
vets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en aendring i
regnskabsmeessigt skan.

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre veerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter kon-
cernens regnskabspraksis.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmeaessige veerdi overstiger kostprisen.

Andre veerdipapirer og kapitalandele bestar af unoterede aktier og males til kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostprisen, nedskrives til
denne lavere veerdi.

Kostpris for ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og om-
kostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i
forventet salgspris.

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning méles i JORTON A/S og Hustemrerne A/S til vurderet salgspris med fradrag af
foretagne aconto-faktureringer. | den vurderede salgspris indgar et deekningsbidrag opgjort efter feerdiggarelsesgrader.

| A/S Boligbeton males salgsordrer under udfgrelse for feerdigproducerede elementer, der er individualiseret til brug for kon-
krete salgsordrer til salgsveerdi opgjort pa grundlag af indgéede ordrer og under hensyntagen til ordrernes vurderede feerdig-
gorelsesgrad.

Begge poster optages i koncernregnskabet under igangvaerende arbejder for fremmed regning.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes efter en individuel vurdering af de enkelte debitorforhold og males til amortiseret kostpris. Der
nedskrives til imadegaelse af forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Egne kapitalandele

Anskaffelses- og afstaelsessummer samt udbytte af egne aktier indregnes direkte pa overfart resultat under egenkapitalen.
Gevinster og tab ved salg indregnes saledes ikke i resultatopggrelsen.

Udbytte
Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Udbytte, som forventes udbetalt
for aret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

Henseettelser til feerdiggorelse af afsluttede arbejder
Henseettelser til faerdiggoerelse af afsluttede arbejder omfatter reservationer til garantiarbejder vedrarende afsluttede arbejder
og males til amortiseret kostpris.

Selskabsskat og udskudt skat
Efter sambeskatningsreglerne overtager JBH Gruppen A/S som administrationsselskab haeftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter over for skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambeskatningsbidrag.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under tilgodehavender hos eller geeld til tilknyttede
virksomheder.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle, hvor midlertidige
forskelle er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfelde, hvor
opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes med den
veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Der fortages regulering af udskudt skat vedrarende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Udskudt skat méales pa grundlag af de skatteregler og den skattesats, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende,
nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. ZEndring i udskudt skat som falge af aendringer i skattesatser ind-
regnes i resultatopgerelsen.

Geeldsforpligtelser
Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktions-
omkostninger. | efterfalgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris.

Finansielle leasingforpligtelser indregnes til den kapitaliserede restleasingforpligtelse.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopgearelsen viser koncernens pengestramme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet,
arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Det er undladt at udarbejde seerskilt pengestramsopgerelse, idet moderselskabets pengestramme er indeholdt i koncern-
regnskabet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital
samt betalt selskabsskat. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus kortfristede geeldsforpligtelser eksklusiv de po-
ster, der indgar i likvider.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af materielle anleegsaktiver, samt
modtaget udbytte.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende geeld samt betaling af udbytte til
selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Segmentoplysninger

Der gives segmentoplysninger pa koncernens forretningssegmenter. Koncernens aktiviteter er alle inden for samme geogra-
fiske segment. Segmentoplysningerne fglger koncernens regnskabspraksis. Der foretages ikke eliminering for koncerninterne
transaktioner.

Anlaegsaktiver i det enkelte segment omfatter de materielle anleegsaktiver, som anvendes direkte i segmentets drift.

Segmentforpligtelser omfatter de forpligtelser, der er afledt af segmentets drift, herunder leverandgarer af varer og tjeneste-
ydelser samt anden geeld.

Forklaring af nggletal

Resultat x 100
Forrentning af egenkapital =

Egenkapital primo

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad =
Samlede passiver ultimo

Antal medarbejdere = Gennemsnitlige antal medarbejdere opgjort efter
ATP-metoden
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Resultatopgorelse

JBH Gruppen A/S

1. januar - 31. december

Note
tkr.
3 Nettoomsaetning
4 Produktionsomkostninger

Bruttoresultat
6  Administrationsomkostninger
Andre driftsindtaegter

Resultat af primaer drift
7 Resultat i dattervirksomheder efter skat
8 Finansielle indteegter
8 Finansielle omkostninger

Resultat for skat
9 Skat af arets resultat

Resultat

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode

Overfort resultat

Koncern Moderselskab

2025 2024 2025 2024
2.029.181 2.346.990 0 0
2.019.416  2.397.561 0 0
9.765 -50.571 0 0
104.878 92.506 5.092 3.095
7.950 10.193 8.200 4.320
-87.163 -132.884 3.108 1.225
0 0 -64.366 -108.458
6.712 2.156 659 203
-7.756 -6.707 -4.967 -21
-88.207 -137.435 -65.566 -107.051
23.064 30.003 423 -381
-65.143 -107.432 -65.143 -107.432
0 0
-69.366 -113.458
4.223 6.026
-65.143 -107.432
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Balance

JBH Gruppen A/S

Pr. 31. december

Aktiver

Note

10

11

13

tkr.
Anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Tekniske anleeg og maskiner
Driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver under fremstilling

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Anlaegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Varebeholdninger
Grunde og bygninger til videresalg
Ravarer og hjeelpematerialer

Tilgodehavender

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos dattervirksomheder
Tilgodehavende sambeskatning
Tilgodehavender hos bygherrer
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Udskudt skatteaktiv

Veerdipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger
Omseetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Koncern Moderselskab

2025 2024 2025 2024
327.626 375.101 0 0
211.534 201.167 0 0
5.602 6.079 0 0
24.665 31.362 0 0
569.427 613.709 0 0
0 0 516.813 536.159
1.159 1.867 1.146 1.197
1.159 1.867 517.959 537.356
570.586 615.576 517.959 537.356
11.287 8.000 0 0
21.828 19.345 0 0
33.115 27.345 0 0
26.727 29.390 0 0
0 0 4.850 5.050
0 0 3.348 0
246.859 352.666 0 0
11.483 6.715 0 0
5.740 4.369 5.740 4.369
5.720 2.200 0 161
10.724 6.205 0 0
0 0 310 0
307.253 401.545 14.248 9.580
6.471 0 474 0
7.722 44.210 3.680 0
354.561 473.100 18.402 9.580
925.147 1.088.676 536.361 546.936
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Balance

JBH Gruppen A/S

Pr. 31. december

Passiver

Note

11

13
14

15
15

15

11

16

17
18
19
20

tkr.

Egenkapital

Aktiekapital

Nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfgrt overskud

Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Feerdiggarelse af afsluttede arbejder

Hensatte forpligtelser i alt

Geaeldsforpligtelser
Langfristet gaeld

Realkreditinstitutter
Leasingforpligtelse

Kortfristet geeld

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser

Geeld til kreditinstitutter

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld il tilknyttede virksomheder

Skyldig sambeskatning

Anden geeld

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER I ALT

Regnskabsmassige skon og vurderinger
Kapitalberedskab
Naertstaende parter

Koncern Moderselskab

2025 2024 2025 2024
2.931 2.931 2.931 2.931
0 0 121.427 190.793
351.681 416.824 230.254 226.031
0 0 0 0
354.612 419.755 354.612 419.755
6.473 29.900 0 0
93.950 60.128 0 0
100.423 90.028 0 0
32.663 87.132 0 0
39.551 0 0 0

72.214 87.132

13.187 2.204 0 0
38.507 55.790 0 175
135.305 156.368 0 0
143.312 210.005 1.078 97
0 0 176.349 125.000
0 0 3.245 1.308
67.587 67.394 1.077 601
397.898 491.761 181.749 127.181
470.112 578.893 181.749 127.181
925.147 1.088.676 536.361 546.936

Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser, m.v.

Ledelses- og medarbejderforhold
Segmentoplysninger
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Egenkapitalopggrelse JBH Gruppen A/S

Koncern

Aktie- Overfort Foreslaet
tkr. kapital resultat udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2024 2.931 524.256 1.026 528.213
Udloddet udbytte 0 0 -1.026 -1.026
Overfart via resultatdisponering 0 -107.432 0 -107.432
Egenkapital 1. januar 2025 2.931 416.824 0 419.755
Udloddet udbytte 0 0 0 0
Overfgrt via resultatdisponering 0 -65.143 0 -65.143
Egenkapital 31. december 2025 2.931 351.681 0 354.612

Moderselskab

Nettoop-

skrivning

efter

indre

Aktie- veerdis Overfart Foreslaet

tkr. kapital metode resultat udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2024 2.931 304.251 220.005 1.026 528.213
Udloddet udbytte 0 0 -1.026 -1.026
Overfart via resultatdisponering 0 -113.458 6.026 0 -107.432
Egenkapital 1. januar 2025 2.931 190.793 226.031 0 419.755
Udloddet udbytte 0 0 0 0
Overfart via resultatdisponering 0 -69.366 4.223 0 -65.143

Egenkapital 31. december 2025 2.931 121.427 230.254 - 354.612
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Pengestromsopggrelse

JBH Gruppen A/S

Note

21
22
23

tkr.
Koncernresultat for skat

Tilbagefarsel af ikke likvide poster
Tilbagefarsel af finansielle poster
/Endring i driftskapital

Pengestrgmme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger
Betalt selskabsskat

Pengestrem fra driftsaktivitet

Kob af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anleegsaktiver
Modtaget udbytte m.v.

Pengestrem til investeringsaktivitet

/Endring realkreditlan
Optag af leasing geeld
/Endring i kortfristet geeld til kreditinstitutter
Udbetaling af udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

AEndring i likvider
Likvider pr. 1. januar

Likvider pr. 31. december

Koncern
2025 2024

-88.207 -137.435
76.739 69.304

1.044 4.551
2.330 89.798
-8.094 26.218
716 1.862
-7.756 -6.707
-1.731 -16.646
-16.865 4.727

-76.745 -61.828
77.397 5.982
235 294

1.595 -55.532

-54.430 -3.737
50.495 0
-17.283 22.764
0 -1.026
-21.218 18.001

-36.488 -32.804
44.210 77.014

7.722 44.210
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Noter til regnskab JBH Gruppen A/S

Regnskabsmaessige skon og vurderinger

Indregning og maling af igangvaerende arbejder og hensaettelser til feerdiggerelse af afsluttede arbejder

er baseret pa en professionel vurdering af stadet for de enkelte projekter samt forventning om resterende
afvikling af hver enkelt kontrakt, herunder udfaldet af tvister vedrarende merydelser, tidsfristforlaengelser,
dagbodkrav, mv. Tab optages for hele projektet, nar tab forventes. Vurdering af projekternes stade og gko-
nomi, herunder tvister, foretages individuelt pr. projekt i samarbejde mellem direktionen og projektledelsen.

Skan knyttet til den fremtidige afvikling af det resterende arbejde afheenger af en raekke faktorer,
ligesom et projekts forudseetninger kan aendres i takt med arbejdets udfarelse. Det faktiske resultat
kan dermed afvige fra det forventede resultat.

Vurderingen af tvister vedrarende merydelser, tidsfristforlaengelser, dagbodkrav, mv. foretages med
udgangspunkt i forholdenes karakter, kendskab til bygherre, forhandlingsstadie, tidligere erfaringer og
dermed en vurdering af sandsynlighed for udfaldet af den enkelte sag. Afhaengig af kravenes stade og
vaesentlighed er indregning og maling heraf understattet af juridisk eller anden sagkyndig ekstern
vurdering.

De anvendte skan er baseret pa ansvarlige forudsaetninger, men maling af visse krav er naturligt
behaeftet med usikkerhed knyttet til sagernes endelige udfald. Der kan derfor opsta savel positive
som negative afvigelser i forhold til malingen pr. 31. december 2025.

Kapitalberedskab

Koncernen har for at sikre sig den forngdne likviditet i 2026 forlaenget aftalen med koncernens
bankforbindelse. Det er ledelsens vurdering, baseret pa selskabets budgetter, likviditetsprognoser og
planlagte aktiviteter for den kommende periode, at koncernen har den fornadne likviditet til radighed
og arsregnskabet er derfor aflagt efter going concern-princippet.
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Noter til regnskab JBH Gruppen A/S

Koncern
tkr. 2025 2024
3  Arets produktion til salgsveerdi
Afsluttede arbejder 881.831 708.688
Igangveerende arbejder for fremmed regning 1.147.350 1.638.302
2.029.181 2.346.990
Koncern
tkr. 2025 2024
4 Direkte produktionsomkostninger
Materialer, driftsmateriel, underleverandarer og serviceydelser 848.822 927.725
Arbejdslgn og sociale ydelser 516.287 589.816
Underentreprengrer 504.574 722.872
Andre produktionsomkostninger 107.625 112.288
5  Afskrivninger, produktionsanlag m.v. 42.108 44.860
2.019.416 2.397.561
Koncern
tkr. 2025 2024
5 Afskrivninger, produktionsanlag, m.v.
Grunde og bygninger 12.496 13.199
Tekniske anlaeg og maskiner 29.574 30.204
42.070 43.403
Tab ved salg af anlaegsaktiver 38 1.457

42.108 44.860
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Koncern Moderselskab
tkr. 2025 2024 2025 2024
6 Administrationsomkostninger
Lenninger 41.096 38.223 2.330 2.190
Andre administrationsomkostninger 59.032 48.842 2.762 905
Afskrivninger 4.760 4.723 0 0
Tab/avance pa tilgodehavender -10 722 0 0
104.878 92.506 5.092 3.095
Koncern Moderselskab
2025 2024 2025 2024
| administrationsomkostninger er indeholdt
falgende honorar til selskabets generalforsam-
lingsvalgte revisor
Revision 1.111 937 59 44
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 20 3 0 0
Skattemaessig assistance 63 49 15 18
Andre ydelser 797 123 124 0

| alt 1.991 1.112 198 62
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Moderselskab

tkr. 2025 2024
7 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 345.366 220.366
Tilgang 50.020 125.000
Kostpris 31. december 395.386 345.366
Veerdireguleringer 1. januar 190.793 304.251
Andel af arets resultat efter skat -64.366 -108.458
Udloddet udbytte -5.000 -5.000
Veerdireguleringer 31. december 121.427 190.793
Regnskabmaessig veerdi 31. december 516.813 536.159

Stemme-

Navn Hjemsted og ejerandel
JBH Entreprise A/S Aarhus, Danmark 100%
JORTON A/S Aarhus, Danmark 100%
Islandsgade 16 ApS Aarhus, Danmark 100%
Hustgmrerne A/S Aarhus, Danmark 100%
A/S Boligbeton Lasning, Danmark 100%
JBH Ejendomme ApS Aarhus, Danmark 100%
Ejendomsselskabet Jorton ApS Aarhus, Danmark 100%
Ejendomsselskabet Katrinebjergvej 117 ApS Aarhus, Danmark 100%
Ejendomsselskabet Halkjeervej 8A ApS Aarhus, Danmark 100%
Koncern Moderselskab
tkr. 2025 2024 2025 2024

8 Finansielle poster, netto

Finansielle indteegter

Renteindtaegter fra dattervirksomheder 0 0 25 80
Finansielle anlaegsaktiver 235 294 59 116
Veerdiregulering af vaerdipapirer indregnet til dagspris 5.761 0 422 0
Likvide midler, tilgodehavender m.v. 716 1.862 153 7

6.712 2.156 659 203

Finansielle omkostninger

@vrige finansielle omkostninger 7.756 6.707 2 21
Renteomkostninger til dattervirksomheder 0 0 4.965 0
7.756 6.707 4.967 21
-1.044 -4.551 -4.308 182
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10

tkr.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Regulering af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere ar

tkr.
Materielle anleegsaktiver

Kostpris 1. januar 2025
Tilgang

Overfort

Afgang

Kostpris 31. december 2025

Afskrivninger 1. januar 2025
Afskrivninger

Afgang

Afskrivninger 31. december 2025

Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2025

Heraf aktiver som er finansielt leaset

Koncern Moderselskab
2025 2024 2025 2024
-369 -12 103 -381
23.453 30.014 310 0
-20 1 10 0
23.064 30.003 423 -381
Koncern

Materielle

Grunde Tekniske Driftsma-  anlaegsak-

og byg- anlaeg og teriel og  tiver under

ninger maskiner inventar udfgrelse | alt

551.782 529.566 35.408 31.362 1.157.543
32.419 29.162 1.456 13.708 76.745
8.069 12.336 0 -20.405 0
-79.903 -17.030 -224 0 -97.157
512.367 554.034 36.640 24.665 1.137.131
176.682 328.400 29.328 0 543.834
15.355 29.574 1.901 0 46.830
-7.296 -15.474 -191 0 -22.961
184.741 342.500 31.038 0 567.703
327.626 211.534 5.602 24.665 569.428
0 28.173 0 0 28.173
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JBH Gruppen A/S

11

12

13

tkr.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Acontofaktureringer

Der indregnes saledes:
Igangveerende arbejder for fremmed regning aktiver
Igangveerende arbejder for fremmed regning forpligtelser

Egenkapital

Aktiekapitalen er fordelt i aktier pa 1 tkr. og multipla heraf. Selskabet har ingen egne aktier.

Der eksisterer ingen aktieklasser.

Forslag til resultatdisponering

Forslaet udbytte

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Overfort resultat

Koncern

2025 2024
2.318.549 4.042.603
-2.427.127 -4.169.581
-108.578 -126.978
26.727 29.390
-135.305 -156.368
-108.578 -126.978

2025 2024
0 0
-69.366 -113.458
4,223 6.026
-65.143 -107.432

Koncern Moderselskab

tkr. 2025 2024 2025 2024
Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 29.900 59.914 0 0
Regulering udskudt skat tidligere ar 26 0 0 0
Regulering af udskudt skat -23.453 -30.014 -310 0
Udskudt skat 31. december 6.473 29.900 -310 0
Henseettelser til udskudt skat vedrarer:
Materielle anlaegsaktiver 15.332 20.979 0 0
Omseaetningsaktiver 19.439 34.286 0 0
Hensatte forpligtelser m.v. -3.008 -5.710 0 0
Skattemaessigt underskud -24.470 -19.655 -310 0

6.473 29.900 -310 0
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JBH Gruppen A/S

14

15

Feerdiggorelse af afsluttede arbejder

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, krav fra bygherrer og tab pa
igangveerende arbejder m.v. Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi, men hvis forpligtelsen

tidsmeessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsveerdi.
Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar.

De hensatte garantiforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

tkr.

Garantihenseaettelser mv.

Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes af blive:

Inden for 1 ar
Mellem 1 og 5 ar

tkr.
Geeld til real- og andre kreditinstitutter vedr. Eiendomme

Langfristet
Kortfristet

Realkreditinstittuer og bankgaeld i alt

Leasingforpligtelser
Langfristet
Kortfristet

Leasingforpligtelser i alt

Geeld til real- og andre kreditinstitutter i alt
Langfristet
Kortfristet

Langfristede geeldstorpligtelser, der fortalder efter 5 ar
fra regnskabsarets udlgb (regnskabsmaessig veerdi)

Koncern
2025 2024
93.950 60.128
93.950 60.128
29.817 33.049
64.133 27.079
93.950 60.128
Koncern
2025 2024
32.663 87.132
2.243 2.204
34.906 89.336
39.551 0
10.944 0
50.495 0
72.214 87.132
13.187 2.204
85.401 89.336
31.405 30.000
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16

17

18

Koncern Moderselskab

tkr. 2025 2024 2025 2024
Anden geeld
Skyldig lgn og feriepenge mv. 27.112 31.357 0 0
Skyldig moms og andre afgifter 30.239 20.007 983 469
Skyldige omkostninger 10.236 16.030 94 132

67.587 67.394 1.077 601
Neertstaende parter
JBH Gruppen A/S har ingen naertstaende parter med bestemmende indflydelse.
JBH Gruppen A/S' naertstdende parter med betydelig indflydelse omfatter medarbejderfondene jf.
side 4 samt selskabets bestyrelse, direktion og disse personers relaterede familiemedlemmer.
Transaktioner med nzertstaende parter
Moderselskab
Administrationsvederlag til datterselskaber for i alt 8.200 tkr.
Kaeb af ydelser fra datterselskaber 688 tkr.
Renteindtaegter tilknyttede virksomheder 25 t.kr.
Renteudgifter tilknyttede virksomheder 4.965 t.kr.
Tilgodehavender hos dattervirksomheder 4.850 t.kr.
Geeld il tilknyttede virksomheder 176.349 t.kr.
Der har ikke veeret transaktioner med kapitalejerne.
Vederlag til modervirksomhedens direktion og bestyrelse fremgar af note 19.
Koncern
Konsulentydelser kabt hos virksomheder hvori koncernens bestyrelsesmedlemmer har betydelig
indflydelse udger i alt 1.693 t. kr.
Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser m.v.

Koncern Moderselskab

tkr. 2025 2024 2025 2024
Leasingforpligtelser forfalder inden for 5 ar med 29.886 28.606 0 0
Leasingforpligtelser forfalder efter 5 ar med 0 0 0 0
Leasingforpligtelser i alt 29.886 28.606 0 0

32

Penneo document key: KOW72-KYDLT-GR432-PSMYO-NJM2H-MPPIM



Noter til regnskab JBH Gruppen A/S

Koncernen

Til sikkerhed for geeld i realkreditinstitutter, 34.906 tkr., er der givet pant i grunde og bygninger, der udgar
137.750 tkr. af den samlede regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2025 af grunde og bygninger pa
i alt 327.626 tkr.

Koncernen har udstedt ejerpantebreve pa i alt 126.000 tkr., der giver pant i grunde og bygninger med en
regnskabsmaessig veerdi pa 289.439 tkr. Heraf er ejerpantebreve pd i alt 126.000 tkr. deponeret til sikkerhed
for geeld til realkreditinstitutter og geeld til kreditinstitutter.

Materielle anleegsaktiver med en regnskabsmaessig veerdi pa 28.173 t.kr., er stillet til sikkerhed for
leasinggeeld p& 50.495 t.kr. (finansiel leasing).

Af koncernens gvrige materielle anleegsaktiver, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2025 udger
279.988 tkr., skannes en betydelig del at veere omfattet af pantseetningen via bestemmelserne om tilbehgrs-
pant.

Til sikkerhed for bankgeeld, 5.501 tkr., er der givet virksomhedspant pa 43.000 tkr. i JORTON A/S' aktiver
undtagen finansielt leasede aktiver.

Til sikkerhed for bankgeeld, 33.006 tkr., er der givet virksomhedspant pa 10.000 tkr. i Hustemrerne A/S'
aktiver.

Koncernen er part i enkelte verserende tvister. Det er ledelsens vurdering, at udfaldet af disse ikke vil have
en vaesentlig negativ indflydelse pa selskabets gkonomiske stilling, udover hvad der er indregnet i koncern-
regnskabet.

For entreprisers udfgrelse er der stillet saedvanlig sikkerhed i form af bankgarantier og kautionsforsikringer.
Koncernen har givet selvskyldnerkaution overfor garantistillere med en samlet garantiramme pa 1.100 mio. kr.

Moderselskab
Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter i koncernen pa i alt 38.507 tkr. er der givet pant i aktierne i
datterselskaberne JORTON A/S, Hustemrerne A/S samt A/S Boligbeton.

Der er afgivet selvskyldnerkaution for JORTON A/S, Hustemrerne A/S samt A/S Boligbeton overfor
bankforbindelser. Der er ligeledes afgivet selvskyldnerkaution overfor garantistillere for datterselskabers
garantiramme pa 1.100 mio. kr.

Moderselskabet har overfor datterselskaberne JORTON A/S og Hustemrerne A/S ydet statteerkleering.

Modervirksomheden er sambeskattet med danske dattervirksomheder. Som administrationsselskab haefter
selskabet ubegraenset og solidarisk med dattervirksomhederne for danske selskabsskatter m.v.
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tkr.

19 Ledelses- og medarbejderforhold

Lanninger og gager
Selskabets pensionsbidrag

Andre udgifter til social sikring

Aflgnning til direktion og bestyrelse udgjorde i 2024 i alt 2.916 tkr.

Koncern
Medarbejdere Direktion Bestyrelse | alt 2025 | alt 2024
565.836 1.177 2.191 569.204 636.709
59.285 65 0 59.350 61.445
10.634 4 0 10.638 9.738
635.756 1.246 2.191 639.193 707.892

Det gennemsnitlige antal fuldtidsbeskeeftigede medarbejdere har i arets lgb udgjort 1.013 (2024: 1.134).

Moderselskab
Direktion Bestyrelse | alt 2025 | alt 2024
Lanninger og gager 801 1.460 2.261 2.109
Selskabets pensionsbidrag 65 0 65 76
Andre udgifter til social sikring 4 0 4 5
870 1.460 2.330 2.190
Foruden direktionen er der ingen ansatte i moderselskabet.
tkr.
20 Segmentoplysninger
JBH Gruppen . Koncern i alt
A/S inkl. JBH JORTON A/S Hus- A/S Bolig- efter
. temrerne A/S beton Lo
Ejendomme elimineringer
2025
Produktion til salgsvaerdi 1.162.429 402.451 516.006 2.029.181
Resultat af primeer drift 3.108 -69.567 -34.857 25.472 -87.163
Materielle anleegsaktiver 137.750 50.293 3.094 378.290 569.427
Hensatte forpligtelser 80.635 11.865 28.545 100.423
Geeldsforpligtelser 347.468 313.621 109.552 69.339 469.607
2024
Produktion til salgsvaerdi 1.501.618 327.073 589.040 2.346.990
Resultat af primeer drift 1.225 -145.587 -33.815 43.513 -132.884
Materielle anleegsaktiver 151.469 8.703 356.596 613.709
Hensatte forpligtelser 61.978 9.090 25.822 90.028
Geeldsforpligtelser 127.181 341.534 113.382 97.038 578.893
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Koncern
tkr. 2025 2024
21 Tilbageforsel af ikke likvide poster
Afskrivninger 42.917 47.552
/Endring i hensatte forpligtelser 33.822 21.752
76.739 69.304
Koncern
tkr. 2025 2024
22 Tilbageforsel af finansielle poster
Renteindtaegter og lignende indteegter -6.712 -2.156
Renteomkostninger og lignende omkostninger 7.756 6.707
1.044 4.551
Koncern
tkr. 2025 2024
23 AEndring i driftskapital
/Endring i tilgodehavender 95.663 94.659
/Endring i varebeholdninger -5.770 2.509
/Endring i modtagne forudbetalinger -21.063 23.825
/Endring i leverandgrgeeld og anden gaeld -66.500 -31.195

2.330 89.798
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